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Resolucion Directoral n2 003-2024 — DG-EESTPP/ECB

VISTO el documento de trabajo final del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela
de Educacion Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C. BARNES”, distrito de Carabayllo,
Provincia de Lima, Region Lima Metropolitana,

CONSIDERANDO:

Que, es Politica de la Institucion velar por el cumplimiento de las normas y asimismo
garantizar el normal desarrollo de las actividades de gestidon académica e institucional;

Que, de acuerdo con lo dispuesto por el numeral 24.1 del articulo 24 de la Ley N2 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, el
licenciamiento es el procedimiento que tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las
condiciones bdasicas de calidad de los Institutos de Educacidon Superior y de las Escuelas de
Educacidn Superior publicos y privados, de sus programas de estudios y filiales, para la obtencion
de la licencia que autorice su funcionamiento para la provisidn del servicio de educacién superior;

Que, segln lo sefialado por el articulo 25 de la Ley, el Ministerio de Educacion establece
las condiciones basicas de calidad para el licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y
Escuelas de Educacién Superior, publicos y privados;

Que, segun el DU N° 017-2020, establece medidas para el fortalecimiento de la Gestion
y el Licenciamiento de los Institutos y Escuelas de Educacién Superior, en el marco de la Ley N2
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes;
RVM No. 140-2021.Minedu Aprobar la Norma Técnica denominada “Criterios de Disefo para
Institutos y Escuelas de Educacidn Superior Tecnoldgica; RM No. 213-2021-MINEDU, que dispone
la publicacién del proyecto el D.S. que modifica el Reglamento de la Ley 30512; RVM N° 178-2018-
MINEDU; RVM N° 277-2019-MINEDU; RVM 176-2021-MINEDU, RVM No. 177-2021 MINEDU; R.D.
N° 076-2019-DIESTP” PPD” que aprueba la actualizacién del Reglamento Institucional; R.D. 028-
2021-DIESTP” PPD” que aprueba el Reglamento de Bienestar y empleabilidad y demds dispositivos
legales vigentes

Que, segln la RVM n° 103 — 2022 MINEDU se aprueba el documento normativo
denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de Educacién Superior y las
Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica” y en su anexo 01, CBC I: GESTION INSTITUCIONAL,
QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON LA PROPUESTA PEDAGOGICA,
COMPONENTE 1: GESTION ESTRATEGICA Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, INDICADOR: La
institucion cuenta con un Proyecto Educativo Institucional (PEl) que orienta la gestion del servicio
educativo, alineado a los fines de la educacién superior y al marco normativo vigente. MV 01
Propuesta de PElI

Que, La implementacion comprende la fase de ejecucidon de procesos orientados a
plasmar en la realidad las aspiraciones previstas en las politicas educativas; es decir, plantea una
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ruta técnica acompafiada de un conjunto de instrumentos para operacionalizar la politica.
Corresponde a esta etapa el disefo de los planes, programas, proyectos y actividades con su
respectiva asignacién presupuestal y financiamiento;

Que es necesario contar con un Proyecto Educativo Institucional de la Escuela de
Educacién Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C. BARNES”, que norme, la ejecucion de las
actividades técnico pedagdgico y administrativo en aras del desarrollo institucional.

SE RESUELVE:

PRIMERO. - APROBAR el presente PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL de la Escuela
de Educaciéon Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C. BARNES”, distrito de Carabayllo,
Provincia de Lima y Regidn Lima Metropolitana,

SEGUNDO. — AUTORIZAR a la Jefatura de la Unidad Académica, Jefatura de la
Administracion y a las coordinaciones de los programas de estudios las acciones
correspondientes para su cumplimiento

TERCERO. — PONER El presente Proyecto Educativo Institucional (PEl), en conocimiento de

la direcciéon correspondiente del Ministerio de educacidon y de toda la comunidad
educativa.

COMUNIQUESE, REGUISTRESE Y ARCHIVESE
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El avance vertiginoso y creciente de la globalizacién, ha generado en la sociedad actual,
profundos cambios en el dmbito educativo, cultural, social, cientifico, politico y
econdmico, que conlleva a la necesidad de plantearse retos de realizar grandes
modificaciones. Actualmente uno de los retos donde se encuentran las mayores
exigencias y desafios lo constituyen las instituciones educativas dentro de ellas los
Institutos de Educaciéon Superior, servicio educativo donde se forma profesionales
técnicos altamente capacitados que hagan frente a las demandas crecientes de mano de
obra en el campo de la salud y que sea pertinente a su contexto y/o sector productivo de

cada region.

Es por ello que la Escuela de Educacién Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C.
BARNES”, ha elaborado el presente documento de acuerdo a las normas y disposiciones
legales vigentes, para el mejoramiento, equipamiento, logro de la calidad educativa,
reflejada en el desarrollo de los programas de estudio que la Escuela oferta, los conceptos
de calidad, eficiencia y excelencia en educacién parte de la modernizacién, en una
economia globalizada implica una necesidad sentida por cuanto se entienden y desean

confrontar los desafios del desarrollo del pais y de sus ciudadanos.

El PEI ha sido disefiado y realizado como un ejercicio organizacional de alto nivel, con la
participacion activa de los miembros de la organizacién y comunidad educativa, en él se
ha precisado la visién, misidn, valores y los objetivos estratégicos que nos permitiran
alcanzar el éxito como institucién educativa. Asi hemos podido arribar a fundamentos
consensuados que nos permiten reafirmar nuestra identidad y construccién institucional,

para el periodo del 2022-2026.

El presente Proyecto Educativo Institucional, procura lograr un conocimiento veridico y
real de la situacidn presente, a base de la cual, proyectar el futuro de nuestra institucion.
El diagnéstico fue llevado a cabo, por medio del andlisis FODA y posteriormente expone

de modo diferenciado los grandes propdsitos y los fines contenidos en la mision vy
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desarrolla las estrategias generales que han de seguirse para garantizar su cumplimiento;
se hacen explicitos los objetivos y metas que han de cumplirse de acuerdo a la misién
institucional y los fines formativos que se derivan de ella; lo que permite determinar los

planes de trabajo para el mediano y largo plazo.

CAMPO DIONICIO ELIZABETH
DIRECTORA GENERAL
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l. ASPECTOS GENERALES

1.1 DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1.1. Nombre de la EEST:

Escuela de Educacion Superior Tecnoldégica Privada “EDWIN C. BARNES”

1.1.2. Domicilio legal

UBICACION GEOGRAFICA

- Regidn Geografica LIMA

- Departamento LIMA

- Provincia LIMA

- Distrito CARABAYLLO

- Lugar CARABAYLLO

- Area URBANA

- Direccién MZ E LOTE 01 ASOCIACION DE VIVIENDA LOS
ALGARROBOS DE CARABAYLLO

1.1.3 Director

Apellidos y Nombres

CAMPO DIONICIO ELIZABETH
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1.1.4 Local Institucional

Localizacion y ubicacion del local/filial

N.° de Provincia
local/filial Direccion Distrito Departamento

Mz E Lote 01
Asociacion de

L001 Vivienda Los CARABAYLLO LIMA LIMA
Algarrobos de
Carabayllo

1.1.5 Datos generales de la Gestion Pedagogica y Administrativa

IDENTIFICACION ADMINISTRATIVA
- Direccién Regional Lima Metropolitana
- Nivel Educativo Superior
- Modalidades e Virtual
- Programas de Estudio Autorizados ® Arquitectura de Plataformasy
Servicios de Tecnologias de la
Informacién
e Contabilidad
e Cosmetologiay Estilismo
e Enfermeria Técnica
e Farmacia Técnica
® Gestién Administrativa
® Industrias Alimentarias
- Gestidn Privado
-Turno Diurno - Vespertino
- Portal Web https://barnes.edu.pe/
- Correo Institucional direccion@iestpedwincbarnes.pe
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1.1.6 OFERTA EDUCATIVA

SEDE: PRINCIPAL Loo1

PROGRAMA DE MODALIDAD DURACION AUTORIZACION REVALIDACION
ESTUDIOS PERIODO
ACADEMICOS
® Arquitectura de A distancia 06 No Aplica No Aplica
Plataformasy
Servicios de
Tecnologias de
la Informacion
e Contabilidad A distancia 06 No Aplica No Aplica
e Cosmetologia A distancia 06 No Aplica No Aplica
e Enfermeria A distancia 06 No Aplica No Aplica
Técnica
e Farmacia A distancia 06 No Aplica No Aplica
Técnica
® Gastronomia A distancia 06 No Aplica No Aplica
® Gestion A distancia 06 No Aplica No Aplica
Administrativa
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1.2. OFERTA EDUCATIVA A LICENCIAR

SEDE: PRINCIPAL

LO01

PROGRAMA DE MODALIDAD DURACION AUTORIZACION
PERIODO
ESTUDIOS ACADEMICOS

e Arquitectura de A Distancia No Aplica | No Aplica

Plataformas y Servicios de

Tecnologias de la

Informacién
e Contabilidad A Distancia No Aplica No Aplica
e Cosmetologia A Distancia No Aplica No Aplica
e Enfermeria Técnica A Distancia No Aplica No Aplica
e Farmacia Técnica A Distancia No Aplica No Aplica
® Gastronomia A Distancia No Aplica No Aplica

e Gestion Administrativa A Distancia No Aplica No Aplica

1.3. TURNOS DE ATENCION ACADEMICA

SEDE: PRINCIPAL L0011

PROGRAMAS DE ESTUDIO

TURNO DE

ATENCION

ACADEMICA

PO1

e Arquitectura de Plataformas y Servicios de
Tecnologias de la Informacién

Diurno
Vespertino
Nocturno

P02

e Contabilidad

Diurno
Vespertino
Nocturno

P03

e Cosmetologia

Diurno
Vespertino
Nocturno
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P04 e Enfermeria Técnica e Diurno
e Vespertino
e Nocturno
P05 e Farmacia Técnica e Diurno
e Vespertino
e Nocturno
P06 e Gastronomia e Diurno
e Vespertino
e Nocturno
P07 ® Gestion Administrativa e Diurno
e Vespertino
e Nocturno
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Escuela de Educacién Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C. BARNES” es una
Institucion Educativa de Educacion Superior orientada a formar y capacitar
profesionales técnicos del nivel superior en los programas de estudio de
Arquitectura de Plataformas y Servicios de Tecnologias de la Informacidn,
Contabilidad, Cosmetologia, Enfermeria Técnica, Farmacia técnica, Gastronomia
y Gestion Administrativa bajo la modalidad a Distancia, con alta calidad

humanista, cientifica y tecnoldgica.

La Institucion goza de autonomia académica, administrativa y econdmica
dependiendo del Ministerio de Educacién y de la Direccidon Regional de Educacién
de Lima Metropolitana como drganos normativos, de asesoramiento vy
supervisiéon. Funciona como una entidad de derecho privado con valor oficial
razon por la que se obliga a coordinar con la autoridad educativa, del sector para

el normal desarrollo de las actividades educativas.

La Escuela de Educacién Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C. BARNES” es una
organizacién que va a promover la profesionalizacién tecnolégica de los

programas de estudios que ofrece.

Su objetivo principal es contribuir a mejorar las oportunidades de capacitacion
de calidad y el nivel técnico y cultural de nuestros estudiantes logrando
profesionales técnicos competentes y aptos para el mundo laboral; para tal
efecto, contamos con Planes de Estudio que responden a las modernas
exigencias del mercado interno e internacional, un destacado cuerpo docente y
una infraestructura y equipamiento que permiten cumplir el compromiso

institucional de una permanente busqueda de la calidad educativa.




EDUCATIVO VERSION: 001/2024
ESCUELA DE EDUCACION -
SUPERIOR TECNOLOGICA INSTITUCIONAL
P.E.I.

PROYECTO

2.1.

2.2

2.3.

VISION

Al 2029 seremos una institucion con calidad Académica y prestigio
institucional con programas de estudios de calidad, licenciados y
acreditados cimentando nuestro liderazgo en la formacion de
profesionales técnicos en los campos requeridos acorde a las
necesidades de la sociedad, relacionando la oferta educativa con
las demandas de empleabilidad a nivel nacional., promoviendo el

emprendimiento, la innovacién y la investigacidn aplicada,

MISION

Somos una instituciéon de Educacién Superior Tecnoldgica que
contribuye con el desarrollo del pais y la sostenibilidad de su
crecimiento a través de ofertas formativas con pertinencia,
calidad, investigacién aplicada e Innovacién, en la formacion de
profesionales técnicos competentes de alta especializacion, como
respuesta a los requerimientos del sector productivo y las

demandas laborales.

VALORES

Responsabilidad. Porque en la practica educativa nos ha demostrado
que somos conscientes de que todos nuestros actos tienen
consecuencias y, por lo tanto, deben ser realizados de acuerdo con una
nocién y criterio de justicia y cumplimiento del deber en todos los
sentidos, en nuestra actuacion debemos obrar bien y en cumplir nuestros
deberes, obligaciones y funciones, demostrando que la responsabilidad

genera confianza, tranquilidad y seguridad entre las personas
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2. Justicia. Porque desarrollamos un trato y entrega de manera equitativa
e igualitaria de acuerdo al derecho a cada uno de los miembros de la
comunidad educativa de acuerdo a ley y principios éticos del buen vivir.

3. Solidaridad. Porque la educacidn debe trascender en acciones concretas

dentro y fuera de la institucion al servicio de quienes mas lo necesitan.

4. Respeto. Porque nos permite convivir en un ambiente de tolerancia,
sinceridad, honestidad y justicia en el que podemos sentirnos satisfechos
y comprometidos de aportar nuestros talentos.

5. Honestidad. Porque nos permite tener una actitud que siembra
confianza en uno mismo y en aquellos que estdn en contacto con la
persona, hace que la persona actle siempre con base en la verdad y en
la auténtica justicia, dando a cada quien lo que le corresponde, incluida
ella misma.

6. Honradez. Porque asumimos que en nuestra practica diaria una persona
honrada siempre es razonable y justa. Demostrando que es digna de
confianza y goza de respeto. Ademas, la honradez es una cualidad que
deriva del sentido del honor y que se funda en el respeto a si mismo vy a
los demas. Nos lleva a las personas a actuar con rectitud, a no robar, ni
engafar y a cumplir sus compromisos.

7. Liderazgo. Porque somos conscientes del compromiso que asumimos
como ser un instituto educativo lider ante las demas instituciones
educativas, para ello nuestra comunidad educativa destacan en acciones
pedagdgicas y tecnoldgicas que contribuyan a alcanzar los estandares de

calidad y general nuevos paradigmas.

24 PRINCIPIOS

a) El respeto por las personas, empieza por el auto respecto y auto
concepto positivos que se manifiesta en una alta autoestima y el respeto
por las otras personas, en cuanto sus valores y creencias, respeto del
derecho de los demas; pero a su vez exigencias en el cumplimiento de

responsabilidades que imponen el ser miembro de la comunidad
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b)

d)

f)

educativa.

La calidad educativa, segun la ley 28044 “Es el nivel dptimo de formacién
que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo
humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la
vida”, siendo uno de los factores la formacion inicial y permanente que
garantiza idoneidad de los docentes y autoridades educativas. Se asume
la calidad total de la organizacidon como el compromiso y responsabilidad
de todos los miembros de la comunidad educativa; es una manera de
vivir, una norma de conducta, un valor, un comportamiento, es el reto
diario y permanente; implica calidad en los procesos pedagdgicos, en la
gestidén institucional, en los servicios de apoyo y sobre todo calidad de
nuestros egresados como facilitadores, investigadores y promotores.
Desarrollo y reconocimiento del recurso humano. En toda organizacion
el desarrollo del capital humano es un factor determinante para alcanzar
el éxito; por lo que se hace necesario fomentar el desarrollo y
capacidades del personal, dando igualdad de oportunidades en el
desarrollo personal. El desempefio sera evaluado basado en normas
justas y objetivas. La innovacion, la creatividad y la identificacidn con la
institucion seran reconocidas y recompensadas.

Conciencia ecolégica. Saber convivir con el resto de seres vivos es
fundamental para conservar y mejorar el medio ambiente. Tener
conciencia global es darse cuenta y contribuir a la soluciéon del mayor
problema planetario que enfrenta la humanidad como es la
contaminacién ambiental, lo que implica promover una educacion
ecoldgica y desarrollar una tecnologia amigable con la naturaleza para
lograr un desarrollo sostenible.

Interculturalidad. Desde un enfoque de interculturalidad, se aspira
formar ciudadanos con competencias y capacidades que le permitan
interactuar con tras persona y culturas diferentes; asi como crear nuevos
estilos de vida capaces de compatibilizar el interés particular con del bien
comun.

Trabajo en equipo, el gobierno y la gestidn de la institucidon educativa
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conlleva el trabajo en equipo y la participacion democratica de la
comunidad educativa en las multiples decisiones y deliberaciones de la
gestidn institucional. Este ejercicio democratico buscara el consenso,
exigiendo el respeto inalienable de la diferencia y las posiciones
minoritarias, asi como de las libertades individuales.

g) Compromiso social, La institucion educativa actuard con un espiritu
solidario a favor de los sectores mas vulnerables del conjunto social,
mediante acciones de proyeccién a la comunidad, asi mismo se
promovera la defensa y desarrollo de la democracia, el interés publico, la

igualdad, la libertad y la justicia.

2.5 ACTITUDES

Son formas de actuar. Demostraciones del sentir y el pensar. Responden
a intereses o motivaciones. Reflejan la aceptacién de normas y/o
recomendaciones, tienen elementos cognitivos, afectivos vy
conductuales, por lo cual se trabajan en todos los mddulos.
Son considerados también, habilidades sociales que se reportan a través
de indicadores que reflejan la actitud de la estudiante ante el trabajo. En
la Escuela de Educacién Superior se incentivard el desarrollo las
siguientes actitudes:

e Adaptacién a los cambios

e Vocacion de servicio

e Disposicion emprendedora

® Actualizacion permanente

® Discrecidn

e Empatia

e Comunicacion asertiva

® Respeto a las normas de convivencia

® Perseverancia en la tarea

e Sentido de organizacion

e Cumplimiento de horarios

® Asistencia
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® Responsabilidad sobre los equipos e instrumental a su cargo

e Capacidad de liderazgo a través de emprendimientos y
conductas pro-activas que reflejen una actitud positiva y

de interés ante el trabajo y su practica

2.6 FINES

Son fines de la Escuela de Educacion Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C.

BARNES”

a)

b)

d)

€)

f)

9)

Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la
docencia, para contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo
y su adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral regional,
nacional y global.

Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su
crecimiento a través del incremento del nivel educativo, la

productividad y la competitividad.

Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las
condiciones necesarias para responder a los requerimientos de los
sectores productivos y educativos.

Promover el emprendimiento, la innovacién, la investigacidon
aplicada, la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta
formativa y la demanda laboral.

Formar profesionales técnicos competentes de alto nivel,
asegurando su realizacién personal, a través de conocimientos,
capacidades, destrezas y habilidades innovadoras, capaces de crear,
seleccionar, adecuar vy utilizar tecnologias para un &ptimo
desempeno laboral para atender las demandas de los sectores
econdmicos de la capital y de la Nacidn.

Formar Profesionales Técnicos que contribuyan para el desarrollo de
una sociedad justa, con la préctica de valores y actitudes positivas,
teniendo en cuenta el ejercicio pleno en los retos del mundo actual.
Desarrollar las capacidades personales, profesionales, comunitarias

y emprendedoras de los estudiantes.
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h) Realizar investigacién e innovacion tecnoldgica para el desarrollo
humano y de la sociedad.

i) Impartir a los estudiantes una educacién acorde con los retos y
necesidades de nuestro tiempo, sin ningln tipo de discriminacion,
donde se integren en forma armdnica la formacion humana, las
actividades académicas, tecnoldgicas, culturales, recreativas y
deportivas y una educacién inclusiva.

j) Aplicar la politica educativa nacional en la Educacién Superior en
concordancia con las necesidades y la realidad de la sociedad
peruana.

K) Actualizar con pertinencia y oportunidad los planes de estudios de
los programas de estudio acorde con el avance de la ciencia, la
tecnologia y la demanda de las empresas e instituciones.

) Promover el perfeccionamiento y capacitacion permanente del
personal directivo, docente y administrativo.

m) Promover el espiritu empresarial y humanistico en nuestros
estudiantes

n) Realizar convenios con instituciones nacionales e internacionales a
fin de cumplir las acciones programadas.

0) Realizar eventos orientados a la innovacién, desarrollo de la
especializacion tecnoldgica y la investigacidon tecnoldgica vinculadas
a las carreras que brinda.

p) Dictar normas y disposiciones complementarias de caracter
institucional, para el buen funcionamiento académico-
administrativo; observando su cumplimiento.

g) Fomentar actividades de proyeccién social en la comunidad
educativa para que contribuyan al desarrollo del entorno.

FUNDAMENTACION

2.7

Fundamentos antropoldgicos

Como el objeto fundamental de la Antropologia es el estudio de la

persona humana; como Comunidad Educativa, hemos propuesto

VERSION: 001/2024
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b)

d)

analizar:

¢éCudles son los fundamentos que caracterizan a la persona?

¢Cudl es el fin de la Educacion con relacién a la persona?

¢Cuadl debe ser el perfil de nuestro estudiante?

¢éCudl es el perfil del docente?

¢Cémo el curriculo debe facilitar el desarrollo personal del estudiante?
Hacer que perciba su realidad en la accidn; a reconocerse a si mismo
como persona; a reconocer al otro como su par, y descubrir en la

comunidad el encuentro transformador de persona a persona.
Fundamentos socioldgicos

Es la relacidn existente entre la sociedad y la educacién; tener en cuenta
gue en nuestro proyecto el tipo de sociedad debe organizarse en el
proceso del curriculo; resaltando ideas, dignidad humana, solidaridad
colectiva, conciencia social, valores, tradiciones, es decir su unidad,

identidad y autenticidad en el tiempo y en el espacio.

Fundamentos filoséficos

Se tendra en cuenta el perfil del estudiante y del formador, que se ha de
orientar en la institucion con lo que es y debe ser la comunidad
educativa.

Se promovera la educacién de esta nueva generacién mas tecnificada
que pensante y lograr un tipo de hombre nuevo; con una formacién
independiente capaz de pensar por cuenta propia, con amplios
conocimientos sobre los fundamentos de la ciencia, dotados de un

profundo sentido de solidaridad humana.

Fundamentos psicolégicos

En el proceso del curriculo se tendrd en cuenta el desarrollo del
estudiante en los procesos de aprendizaje. Se le proporcionara un buen
ambiente de aprendizaje que estimule el desarrollo de sus
potencialidades conociendo la realidad, necesidades y recursos del

medio en que se desenvuelve.
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€)

f)

9)

Fundamentos epistemoldgicos

El nuevo curriculo se fundamenta en la idea que el formador vy el
estudiante han de estar actualizados en los avances de la ciencia tanto
objetiva como humana; no quedarse en el campo tedrico, sino llegar a
la practica a través del método cientifico e investigativo. Todo esto

constituye una reflexién “SOBRE EL SABER".

Fundamentos pedagdgicos

Tenemos como centro de interés al estudiante en su proceso de
aprendizaje, utilizando metodologias activas. La Escuela de Educacién
Superior Tecnoldgica Privada “EDWIN C. BARNES adopta la pedagogia
activa constructivista, segun la cual la educacién debe preparar al futuro
profesional para solucionar los posibles problemas que se le presenten
en la vida como individuo o como ser social. Aprender es encontrar

significados, criticar, investigar y transformar la realidad en su entorno.

Fundamentos tedricos

Conducen a una reflexién profunda y seria de los representantes de la
comunidad educativa acerca de: la persona humana, la familia y la
sociedad; el saber y la ciencia; el desarrollo de las potencialidades;
habilidades y actitudes del educando; la relacién formador - estudiante,
la institucion educativa, el curriculo, los fines de la educacion y los
valores; que van a sustentar y orientar el proceso dentro de Ia

comunidad educativa y los cambios que alli se generen.

MARCO LEGAL

Constitucion politica del Peru

Ley General de Educacidn No. 28044 y su modificatoria Ley No. 28123.
Ley N2 30512-Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera de sus Docentes.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica

de sus Docentes.
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Resolucién  Viceministerial ~N°  178-2018-MINEDU-Lineamientos
Académicos Generales de los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacidn Superior Tecnoldgica.

Decreto Supremo N°011-2019-MINEDU - Decreto Supremo que modifica
el Reglamento de Reconocimiento de Asociaciones como entidades no
lucrativas con fines educativos, aprobado por Decreto Supremo N° 002-
98-ED, el Reglamento de la Ley N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacidn Superior, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2010-ED y el
Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 010- 2017-MINEDU.

Decreto De Urgencia N2 017-2020 - Decreto De Urgencia Que Establece
Medidas Para El Fortalecimiento De La Gestién Y El Licenciamiento De
Los Institutos Y Escuelas De Educacion Superior, En El Marco De La Ley
N2 30512, Ley De Institutos Y Escuelas De Educacion Superior Y De La

Carrera Publica De Sus Docentes.

Decreto Supremo N2016-2021-MINEDU -Decreto Supremo que modifica
el Reglamento de la Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacidn Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a
lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020 que establece
medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior en el marco de la Ley N° 30512 y en el
Decreto Legislativo N° 1495, que establece disposiciones para garantizar
la continuidad y calidad de la prestacidn del servicio educativo en los
Institutos y Escuelas de Educacién Superior, en el marco de la Emergencia
Sanitaria causada por el COVID-19

Resolucién Viceministerial N° 049-2022-MINEDU - Actualizar los
“Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion
Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobados
por el articulo 3 de la Resolucion Viceministerial N° 178-2018-MINEDU y
modificados por la Resolucién Viceministerial N° 277-2019-MINEDU,

conforme al Anexo N2 01, que forma parte de la presente Resolucion.
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* Resolucién Viceministerial N° 103-2022-MINEDU - Derogar la R

esolucion

Viceministerial N2 276-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

denominada “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de

Licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y las Es

cuelas de

Educacidon Superior Tecnoldgica” - Aprobar el documento normativo

denominado “Condiciones Basicas de Calidad para los Inst

itutos de

Educacidn Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”, el

mismo que, como anexo, forma parte de la presente Resolucio

2.9 PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

A lo largo de estos afios, la educacidn peruana ha dado importantes pasos
que se registran en mejoras en distintos ambitos previstos por el Proyecto
Educativo Nacional al 2021: La educacion que queremos para el Perd. No
obstante, y sin negar lo avanzado, es preciso afirmar que dichas mejoras
resultan insuficientes para garantizar la igualdad en el ejercicio del
derecho a la educacién de las peruanas y los peruanos, asi como el logro
de sus aspiraciones, disminuyendo las brechas existentes, mas aun de cara
a los profundos desafios que se revelan en procesos sociales y desarrollos
tecnolégicos que anuncian un futuro extremadamente complejo vy

plantean retos aln mayores a los que hoy podemos prever.

n.

Por otro lado, el momento actual que vivimos derivado de la pandemia de

COVID-19, estd lleno de incertidumbre, complejidad y precariedad. Sin duda,

esto nos impulsa a replantearnos nuestro futuro como humanidad y

el

cuidado de nuestro planeta. Con miras al afio 2050 la UNESCO establece que

“el conocimiento y el aprendizaje son los mayores recursos renovables con

los que dispone la humanidad para responder a los desafios e invent

ar

alternativas”. Si previo a la pandemia el tema de la educacién ya era una

discusion obligatoria, durante y después de la pandemia sera una deuda y

un requisito para ejercer un derecho ciudadano. Nuestra patria no es ajena

a este evento mundial y debe replantearse muchos presupuest

educativos.

oS




PROYECTO
EDUCATIVO

ESCUELA DE EDUCACION VERSION: 001/2024
SUPERIOR TECNOLOGICA INSTITUCIONAL
P.E.I.

En ese contexto, el Proyecto Educativo Nacional llama a que el esfuerzo
nacional en el terreno educativo se enlace con las labores necesarias en
distintos ambitos de la vida nacional para lograr una ciudadania plena; es
decir, para que todas las personas, sin distincién de ningun tipo, podamos
ejercer plenamente todos nuestros derechos (entre ellos, el derecho a la
educacion) sin menoscabo alguno —sea por deficiencias en los servicios que
coadyuvan a su ejercicio (como una educacién académicamente deficiente
o que descuide el desarrollo integral del potencial humano) o porque estos
reproducen injusticias sociales preexistentes—. En este ejercicio de nuestros
derechos debemos actuar con responsabilidad asumiendo nuestras
obligaciones con nuestros pares, comunidad y el mundo. La afirmacién de
una sociedad libre y justa supone el ejercicio responsable y concurrente de
derechos y obligaciones por cada ciudadana y ciudadano, asi como el
ordenamiento institucional que debe operar para tal fin. Es por ello que se

planted los siguientes propdsitos:

e PROPOSITO 01: VIDA CIUDADANA
La educacion peruana contribuye a que las personas convivamos de
manera libre y justa en un Estado de derecho, con sélidas instituciones
que garanticen el respeto a la dignidad humana, la igualdad ante la ley
y la seguridad, cumpliendo nuestras obligaciones y ejerciendo nuestros
derechos individuales y colectivos en una comunidad donde prime la

confianza.

e PROPOSITO 02: INCLUSION Y EQUIDAD
La educacién peruana propicia que las personas convivamos
reconociendo, valorando e incluyendo nuestra diversidad, eliminando
toda forma de discriminaciéon, garantizando la igualdad de
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, y priorizando la atencién
preferencial a las poblaciones que actualmente se encuentran en

mayor desventaja
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PROPOSITO 03: BIENESTAR SOCIOEMOCIONAL

La educacién nos habilita para conocernos y valorarnos entre nosotros
mismos, autorregular nuestras emociones y comportamientos,
establecer relaciones humanas sanas, identificar propédsitos y sentido
en lo que hacemos vy lidiar con retos diversos, tanto para alcanzar
nuestro desarrollo personal como para la convivencia. Asimismo, toma
en cuenta que la cognicién, el estado fisico, la emocién y el desarrollo
espiritual son aspectos indesligables para desarrollar todo nuestro

potencial individual y colectivo.

PROPOSITO 04: PRODUCTIVIDAD, PROSPERIDAD, INVESTIGACION Y
SOSTENIBILIDAD

La educacién habilita a las personas a desempefarse productivamente
y a desarrollar actividades alineadas con nuestras aspiraciones, que
generan y aprovechan creativa, sostenible y responsablemente los
recursos sociales, culturales, naturales y econdmicos. Con ello logramos
el bienestar material tanto propio como colectivo. Asimismo, la
educacion favorece y se nutre de la investigacion, innovacién vy
desarrollo para potenciar las oportunidades de desarrollo y prosperidad

nacional.

FINES DE LA EDUCACION SUPERIOR DEL IES PRIVADO
Los fines de la educacidn superior tecnoldgica estan establecidos en la LEY DE
INSTITUTOS Y ESCUELAS DE EDUCACION SUPERIOR Y DE LA CARRERA PUBLICA
DE SUS DOCENTES LEY N° 30512, se precisan los
siguientes fines.

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la
docencia, para contribuir con su desarrollo individual, social
inclusivo y su adecuado desenvolvimiento en el entorno laboral
regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su

crecimiento a través del incremento del nivel educativo, la
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productividad y la competitividad.

C) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las
condiciones necesarias para responder a los requerimientos de
los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacidén, la investigacion
aplicada, la educacion permanente y el equilibrio entre la oferta

formativa y la demanda laboral.

La Escuela de Educacion Superior Tecnoldgica Privada sostiene que su

calidad educativa descansa sobre la base de:

- Proveer de los recursos necesarios a los estudiantes para lograr
un éptimo desempefio académico.

- Proponer una malla curricular pertinente con las necesidades
del mercado laboral.

- Lograr una insercién laboral de sus egresados que supere el 50% al
2024.

- Realizar la investigacion cientifica e innovacidn educativa,
tecnoldgica y artistica para el desarrollo humano y de la
sociedad.

- Desarrollar competencias profesionales y técnicas basadas en la
eficiencia y la ética para el empleo y el autoempleo, teniendo en
cuenta los requerimientos del desarrollo sostenido en los
ambitos nacional, regional y provincial, la diversidad nacional y la
globalizacion.

- La institucién expresa su responsabilidad social, a través de

programas de proyeccidn social en beneficio de la comunidad.
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lIl. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El punto de partida para la elaboracion de un proyecto institucional, es el
elaborar un diagndstico situacional, el cual tiene como objeto identificar las
caracteristicas del contexto institucional. El diagndstico se fundamenta en la
investigacion descriptiva que nos permite identificar cémo esta nuestra
comunidad educativa.

El problema de la Educacién Superior representa una extension de la mala calidad
e inequidad de la educacidn basica en estos ultimos afos en el pais, la excelencia
académica es un dificil recurrente, la investigacion e innovacién ha desaparecido
de todos los estudiantes a nivel nacional, la formacidén técnica se brinda en
condiciones muy cuestionada.

La escasa y poco pensada oferta de educaciodn técnica la vuelve poco atractiva a
miles de estudiantes que siguen insistiendo en postular afio tras afio, en la
busqueda de mejorar la vida de las personas y con pocas opciones de articularse
con las necesidades de perfiles necesarios para el aparato productivo actual y el
proyectado.

Crece la poblacion y crecen las instituciones superiores, pero sin criterio de
calidad, es por ello se hacia necesario que cada uno de los centros de estudios
superiores se acrediten para un buen uso del servicio educativo, asi como el
proceso de autoevaluacién institucional, la formacidn que garantice el empleo,
mejorando al pais, como la vida de las personas.

Es preocupaciéon por parte de la EEST Privado “EDWIN C. BARNES” es la
articulacién de las necesidades de nuestra comunidad en los perfiles de los
programas de estudio que se oferta, renovando el sistema de educacién,
enfocado los recursos en las prioridades de dicho sistema, en el desarrollo
cientifico, tecnolégico y cultural de acuerdo con lo propuesto en los planes de
desarrollo.

Los objetivos planteados van a permitir busca elevar la calidad de la formacién
técnica que actualmente se ofrece, para ello se promueve una renovacion de la
calidad de la ensefianza de manera que asegure el desarrollo de competencias

basicas y se articule la formacion profesional con las demandas del desarrollo y
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los requerimientos planteados por la diversidad cultural local, regional vy
nacional.

El ritmo de los cambios se ajusta al ritmo de la vida de la institucidn, el exceso de
racionalismo y voluntarismo en la busqueda de las transformaciones de las
organizaciones educativas obstaculiza, mas que facilita las transformaciones,
existe una ldgica de las transformaciones que pasa por la légica de las
posibilidades toleradas por la organizacién en un contexto y en una circunstancia.
El presente proyecto propone un acercamiento a la realidad educativa en el
ambito institucional a través de un diagndstico, para luego en funcién de la
necesidad de esos problemas detectados, proponer cambios que contribuyan a

mejorar la innovacidn y la creatividad hacia el cambio.

3.1. ANALISIS INTERNO

3.1.1. FORTALEZAS

cODIGO FORTALEZAS

F-1 Ubicacion estratégica, infraestructura basica y areas para la

formacién integral de los estudiantes.

F-2 Admisidn accesible a los estudiantes.

F-3 Aulas pedagdgicamente acondicionadas.

F-4 Instalaciones equipadas.

F-5 SS.HH debidamente instalados.

F-6 Direccidn-Secretaria-Biblioteca debidamente instaladas.
F-7 Mobiliario adecuado

F-8 Equipamiento y recursos tecnoldgicos basicos para las

actividades académicas y administrativas.

F-9 Oferta de programas de estudio que tienen demanda laboral.
F-10 Docentes proactivos con amplia experiencia profesional y laboral.
F-11 Predisposicidn de los estudiantes para surgir profesionalmente

y mejorar su calidad de vida.
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3.1.2. DEBILIDADES.

coDIGO DEBILIDADES

D-1 Necesidad del mejoramiento del clima organizacional, y poco
frecuente comunicacién entre personal directivo, docentes,
administrativos y estudiantes

D-2 Escasos convenios con empresas del sector empresarial y

negocios. D-3 Inadecuado uso de las PCs, equipos, aparatos y sistemas

instalados. D-4 Desercién estudiantil por razones personales y econémicos.

D-5 Estudiantes con menores posibilidades econémicas para la
adquisicion de sus materiales.

D-6 La mayoria de los estudiantes no asumen su rol de futuros
profesionales técnicos por falta de orientacion vocacional en
algunos casos.

D-7 Personal docente no comprometido lo suficiente con respecto
al nivel de satisfaccién de nuestros estudiantes

D-8 Escaso habito de investigacion y produccion intelectual de
docentes y estudiantes.

D-9 Falta de un plan de gestidn de recursos humanos de docentes y

administrativos de acuerdo a las necesidades.

3.2. ANALISIS EXTERNO.

3.2.2. OPORTUNIDADES

CcODIGO OPORTUNIDADES
0O-1 Posicionamiento a nivel nacional.
0-2 Normativas que ayudan a la gestion institucional.

0-3 Mercado laboral potencial de empresas e instituciones publicas
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y privadas que demandan profesionales técnicos de los
programas de estudio que el IES oferta.

04 Alianzas estratégicas y cooperacidon técnica para la mejora del
servicio educativo.

0-5 Demanda de cursos de especializacidn, eventos cientificos y
tecnoldgicos afines a los programas de estudio.

0-6 Programas sociales de apoyo para los jovenes que desean estudiar.

3.2.3. AMENAZAS

coDpIGO AMENAZAS
A-1 Incremento de institutos y universidades, publicas y privadas.
A-2 Insuficientes oportunidades de especializacidon en su opcion

laboral para el sector empresarial, productivo y tecnolégico.

A-3 Bajo nivel académico de los estudiantes provenientes de la EBR.
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3.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer la gestion
institucional, ampliando la
oferta educativa de los
programas de estudios que se
ofertan a través de otros
sistemas de aprendizaje y
modalidades como sistema de
educacion dual, semipresencial
y virtualidad acordes con la
normatividad vigente.

1. Consolidar convenios interinstitucionales con
empresas publicas y privadas para la
realizacion  Experiencia  Formativas en
Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT) y otras
gue promuevan la formacion integral de los
estudiantes.

2. Crear nuevos programas de estudio en
correspondencia con la demanda del mercado
laboral.

3. Formalizar vinculos con entidades
especializadas nacionales e internacionales
para realizar capacitaciones a los docentes en
correspondencia con los programas de
estudios.

4. Realizar actividades de orientacién vocacional
en la educacién basica regular organizando
visitas guiadas difundiendo los beneficios del
IES y sus programas de estudios.

5. Actualizar periédicamente los documentos de
gestidn institucional de acuerdo a la
normatividad vigente.

Generar y definir politicas vy
estrategias para promover el
desarrollo de la investigacion e
innovacion tecnoldgica,
actividades  productivas vy
empresariales en estudiantes y
docentes, fortaleciendo el
proceso de titulacidn,
vinculando a la

comunidad a través de la
proyeccion y extension social.

2. Desarrollar un conjunto de procesos que

1. Promover diversas acciones en el campo de la
investigacion dirigido a los docentes de los
programas profesionales que se ofertan para
elevar el nivel cientifico en la formacién
profesional.

permitan promover la innovacion tecnolégica
para obtener nuevos productos y servicios de
utilidad en el proceso educativo

6. Fortalecer la cultura de emprendimiento de
en docentes y estudiantes que permita
mejorar sus ingresos y su realizacion
profesional.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS
1} Consolidar la excelencia | 1. Actualizar permanentemente los planes de

OBJETIVOS ESPECIFICOS

académica institucional vy estudios de los programas que oferta el IES en
mejorar la  calidad de correspondencia con el sector productivo.
aprendizaje de los estudiantes | 2. Realizar una gestién de calidad de todos los
de la institucion que permita procesos vinculados a la oferta formativa.
contar con egresados | 3. Realizar alianzas estratégicas con el sector
altamente competitivos. publico y privado a través de convenios

ejecutables para la actualizacién docente,
experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo, convalidaciones y/o bolsa de
empleos.

4. Contar con ambientes de aprendizajes
pertinentes para ejecutar la propuesta

pedagdgica.
5. Fortalecer las capacidades y valores del
personal jerdrquico, docentes,

administrativos y alumnos para mejorar el
desarrollo de sus funciones.

6. Contar con una plana docente capacitada en
estrategias metodolégicas interactivas y en

el uso de herramientas tecnoldgicas de
informacién que complementen los
aprendizajes de los estudiantes.

7. Implementar un sistema de seguimiento del
desempeno docente en el marco del nuevo
paradigma del proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

8. Implementar estrategias de ensefianza
mediante el uso de tecnologias de la
informacién como medio para lograr el
aprendizaje de los estudiantes en los
diferentes programas de estudio dla Escuela.

9. Elaborar y aprobar el plan de supervision,
monitoreo seguimiento, y evaluacién de la
gestion académica y administrativa dla
Escuela, a partir de la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEl) dla
Escuela.
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OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

IV | Consolidar el liderazgo de | 1. Actualizar e implementar los diversos

nuestra institucion a nivel documentos de gestion para el logro de la

nacional visién, misién, valores y objetivos
estratégicos.

2. Propiciar un buen clima laboral que fomente
el trabajo en equipo, para el logro de los
objetivos institucionales.

3. Realizar acciones de vinculacién
permanente con los egresados para mejorar
su desarrollo profesional, asimismo con la
ciudadania en general con la que se
ejecutaran diversas acciones de extension

OBJETIVOS ESPECIFICOS

social.

V | Promover egresados | 1. Contar con un registro actualizado de los
debidamente calificados vy egresados de los programas de estudios del
fortalecer el seguimiento e IES.
insercion laboral de los| 2. Promover la insercién laboral de los
egresados y profesionales egresados.
egresados. 3. Fortalecer la presencia del plan de

seguimiento de egresados en los medios
digitales.

4. Identificar el posicionamiento de los
egresados en el mercado laboral.

\' Implementar capacitaciones y | 1. Actualizacion docente en técnicas vy
especializaciones  para el metodologias del aprendizaje y evaluacién.
personal. 2. Actualizacién y capacitacion en manejo de

estrategias para la organizacién, desarrollo y
evaluacién del proceso de ensefianza
aprendizaje a través de entornos virtuales

3. Capacitaciones para el personal
administrativo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

VI

Salvaguardar las condiciones
o6ptimas de infraestructura,
equipamiento y tecnologia
para el desarrollo de las
actividades académicas,
administrativas y docentes,
garantizando asi un servicio de
calidad.

Propiciar la capacitacion del personal
administrativo en el uso de equipamiento y
tecnologia para ejercitar actividades de
apoyo al desarrollo académico vy
administrativo.

Implementar acciones de prevencién en las
actividades de mantenimiento,
equipamiento, optimizando los recursos.
Desarrollar mecanismos eficaces para
mejorar la comunicacion entre los miembros
de la comunidad educativa y hacia el
exterior, a través de estrategias adecuadas
de marketing interno y externo.

Propender hacia la automatizacion de la
gestiébn académica y administrativa dla
Escuela.

Garantizar la dotacién de equipos, medios,
materiales bibliograficos y software
educativo, para asegurar la calidad en el
desempeno de los docentes.
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IV. PROPUESTA PEDAGOGICA

La Escuela orienta su propuesta pedagdgica de un modo reflexivo en la busqueda
de la toma de conciencia y el respeto por sus ritmos y estilos de aprendizaje de
los educandos, el uso de las herramientas y tecnologia virtual, para la formacién
de nuestros alumnos en valores y conocimientos, para el logro de su integraciéon
al mundo laboral, moderno y competitivo.

Teniendo en cuenta los principios generales de la Educacién Peruana y la
concepcién moderna del proceso aprendizaje —ensefianza que integra el proceso
interno de construccién y reconstruccion activa de representaciones
significativas y la mediacién de los docentes como generadores de situaciones
favorables, ademas tomando en cuenta las bases psicopedagogicas y
epistemoldgicas que sustenta el constructivismo con los enfoques de Vygotsky,

Piaget, Ausubel, Cron Bach, Maturana, etc.

4.1. REGIMEN ACADEMICO
4.1.1. Educacion Superior

La Educacidn superior esta referida a la ultima etapa del proceso de
aprendizaje académico. Se imparte en institutos y escuelas superiores, o
universidades. La educacion superior es un paso posterior a la educacidn
secundaria y es comun, aunque no imprescindible, que exista una
seleccidn de acceso a las instituciones de ensefianza superior basada en
el rendimiento escolar durante la etapa secundaria.

La UNESCO se ocupa también de la educacidn superior transfronteriza y
de la manera de asegurar la calidad, con especial atencién a la movilidad
y la homologacién de diplomas, y facilita los instrumentos que protegen
a los estudiantes y a otros coparticipes de las prestaciones educativas de
escasa calidad. La UNESCO fomenta el didlogo sobre politicas vy
contribuye a realzar la educacidn de calidad, fortaleciendo la capacidad

de investigacion de las instituciones de tercer ciclo y el intercambio de
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conocimientos por encima de las fronteras.

La Educacidn Superior, de conformidad con la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion, tiene como finalidad consolidar la formacién integral de
las personas, que produce conocimiento, desarrolla la investigacidn e
innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de especializacién
y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el arte, la cultura, la
ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la sociedad y
contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais.

En este marco, el Ministerio de Educacién viene impulsando la mejora de
la calidad de la educacién técnico-productiva y superior tecnoldgica,
posibilitando su articulacion a las demandas actuales y futuras del
entorno productivo, favoreciendo el rapido acceso y la empleabilidad de
los ciudadanos, y contribuyendo, de este modo, al desarrollo econémico,
productivo y social del pais.

La oferta de formacion técnica y tecnoldgica en el Perd comprende la
Educacién Superior Tecnoldgica, la Educacién Técnico - Productiva, la
Educacién Basica, y un conjunto de programas de capacitacion especifica
no integrados al dmbito de la certificacidn oficial.

La Educacién Superior Tecnoldgica se ofrece en los Institutos de
Educacidén Superiores (IES), cuya finalidad es formar profesionales
polivalentes, competitivos y con valores, que desarrollen competencias
profesionales y capacidades emprendedoras, que respondan a las
caracteristicas y demandas del mercado local, regional y nacional en el
marco de la descentralizacién y el mejoramiento de la calidad de vida de

la poblacion.

Definicion

La Escuela, en su tarea de formar recursos humanos como parte de la
segunda etapa del Sistema Educativo Nacional, ha orientado su quehacer
educativo con la finalidad de formar profesionales competitivos,
polivalentes y con valores que desarrollen competencias profesionales

que respondan a las caracteristicas y demandas del mercado local,




PROYECTO

EDUCATIVO VERSION: 001/2024
ESCUELA DE EDUCACION .
SUPERIOR TECNOLOGICA INSTITUCIONAL
P.E.I.

regional, nacional e internacional en el marco de la descentralizacidn y el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.

La Ley N° 30512 establece principios que sustentan la educacién superior
en la formacidn integral de las personas, siendo la calidad educativa y la
pertinencia fundamentales en el proceso formativo para el incremento
de posibilidades de empleabilidad con mejores condiciones laborales,

facilitando el transito entre el mundo educativo y laboral.

4.1.1.2. Caracteristicas del Régimen Académico dla Escuela.

4.11.2.1. Pertinencia y dinamica
La oferta formativa dla Escuela debe responder a las
demandas y necesidades del contexto
productivo/servicios, laboral y social a nivel local,
regional, nacional e internacional, y lograr la insercion
laboral de sus egresados, por ello, la oferta formativa
debe actualizarse permanentemente para responder de
manera oportuna a los continuos cambios, tendencias y
desafios de los diferentes contextos.

4.1.1.2.2. Flexible
La organizacidn curricular adoptado por la Escuela es
flexible, responde a las caracteristicas propias de cada
especialidad, para lo cual el servicio educativo permite a
los estudiantes y profesores tener mayor movilidad,
convalidacién de las unidades didacticas, traslados, entre
otros, que posibilita el desarrollo de capacidades para
desempefiarse de manera eficiente en uno o mas
puestos de trabajo afines, facilitando la alternancia entre
el empleo y la formacion, permitiendo la insercion,
reinsercion o movilidad en el contexto laboral vy
formativo.

4.11.2.3. Permanente e integral
Los diferentes niveles de formativos establecidos por la

Escuela, promueven trayectorias formativas,
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permitiendo a los estudiantes acceder a niveles de
formacidn superior, ademas de renovar, diversificar y
consolidar su desarrollo profesional de manera
permanente e integral en diferentes contextos a lo largo
de la vida. El entorno laboral plantea la necesidad de
fortalecer y adquirir nuevas habilidades, actualizar los

conocimientos y anticipar tendencias.

Nivel Formativo desarrollado por la Escuela

El nivel formativo asumido por la Escuela es el de Profesional Técnico que
se desprende de acuerdo a las competencias y el desempefio vinculado
con el sector empresarial, este nivel formativo comprende los siguientes

componentes curriculares:

1) Competencias técnicas o especificas,
2) Competencias para la empleabilidad y
3) Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo o

competencias formativas en situaciones reales de trabajo.

Nivel formativo que provee al estudiante competencias que le permitan

desempenarse en el dambito laboral en una determinada funcion,

realizando procesos y procedimientos de trabajo predeterminado con

autonomia limitada, supervisando sus actividades y tareas de personas a

su cargo, considerando los recursos técnicos y materiales requeridos en

la produccidon de bienes o servicios. El estudiante que egrese dla Escuela

puede insertarse al mercado laboral, profundizando sus conocimientos

en el campo técnico o de servicios, y asi continuar su formacion con otros

niveles de la educacién superior.

Las caracteristicas del nivel formativo desarrollado por la Escuela son:

a) Desarrolla en sus programas de estudios autorizados y con una
duraciéon minima de ciento veinte (120) créditos.

b) La culminacién satisfactoria del plan de estudios en este nivel
formativo, conduce a la obtencion del grado de:

- Bachiller Técnico en ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS Y
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SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
- Bachiller Técnico de SECRETARIADO EJECUTIVO
€) Titulo de Profesional Técnico a nombre de la Nacién:

- Profesional Técnico en ARQUITECTURA DE PLATAFORMAS Y
SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

- Profesional Técnico en SECRETARIADO EJECUTIVO

d) En este nivel formativo se podran reconocer las capacidades
adquiridas por una persona en el ambito educativo o laboral,
mediante el proceso de convalidacion.

e) Loscomponentes curriculares de los planes de estudios se organizan

de la siguiente manera:

Total, de Total, de
. créditos horas
Componentes curriculares , ,
minimos minimas
Competencias técnicas o especificas 89
2550
Competencias para la empleabilidad 19
Experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo (*) 12
Total 120

(*) El total de créditos correspondiente a las experiencias formativas en situaciones reales

de trabajo, tiene el valor del crédito practico.

LINEAMIENTOS ACADEMICOS GENERALES

El modelo académico a implementar por la Escuela serd concordante a la
Ley N2 30512, su reglamento DS N2 010-2017, Lineamientos Académicos
Generales para los institutos de educacién superior y las escuelas de
educaciéon superior tecnoldgica, aprobado por la Resolucidon
Viceministerial N° 049-2022-MINEDU

- Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales para los Institutos
de Educacién Superiory las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”,
aprobados por el articulo 3 de la Resolucidn Viceministerial N° 178-2018-
MINEDU y modificados por la Resolucién Viceministerial N° 277-2019-

MINEDU y otras normas complementarias que emanen del ente rector.




PROYECTO

EDUCATIVO VERSION: 001/2024
ESCUELA DE EDUCACION .
. SUPERIOR TECNOLOGICA INSTITUCIONAL
P.E.I.

4.2.1 MODALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

A DISTANCIA

La Escuela brinda el servicio educativo bajo la Modalidad a
distancia, por lo que son responsables de gestionar la modalidad
del servicio educativo ofrecido. Para ello, planifica, organiza las
actividades pedagdgicas y asegura la disponibilidad del personal
docente iddneo y suficiente para cada programa de estudios en
una EVA.

Ahora bien, El Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) es una
plataforma web disefiada para facilitar la gestion de los procesos
de ensefianza y de aprendizaje; es decir, permite administrar,
distribuir, realizar las actividades de ensefianza y aprendizaje de

acuerdo a cada plan de estudios.

Dentro de las caracteristicas mas notables podemos considerar
qgue dichos entornos favorecen el encuentro y la interaccion de
los estudiantes y docentes; suelen basarse en el principio de
aprendizaje colaborativo que permite a los estudiantes realizar
sus aportes y expresar sus inquietudes, intercambiar opiniones y
construir conocimientos a través de diversas herramientas.

El EVA permite organizar contenidos y actividades desarrolladas
de manera virtual, tener un seguimiento de trabajo durante el
curso, resolver dudas y crear espacios de comunicacién

interactiva, asi como evaluar los progresos de los estudiantes.

Entre las caracteristicas mas resaltantes del EVA tenemos:
e Potencia la estructura tecnoldgica para garantizar la
prestacion del servicio bajo la modalidad a distancia.
e Genera espacios agiles y faciles de adaptar para que cada
docente pueda elaborar, disefiar y virtualizar sus

contenidos.
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e Promueve espacios de trabajo colaborativo entre
docentes y estudiantes

e Promueve diversas oportunidades para que cada
estudiante gestione entornos virtuales y puedan
aprovecharlos para su desarrollo profesional

e Permite una interaccién inmediata

e Genera motivacién en los estudiantes para intercambio

de opiniones, compartir experiencias, etc.

4.2.2. MODALIDADES DEL PROCESO ACADEMICO
4.2.2.1. ADMISION
Es el proceso mediante el cual los estudiantes acceden a una
vacante de un programa de estudios que ofrece la Escuela. La
convocatoria y los procedimientos para la admisién a los
programas de estudios son responsabilidad de la Escuela y se

incorporan en el reglamento institucional.

Para la determinacidn de vacantes a la Escuela define el nimero
de vacantes de cada uno de sus programas de estudios, teniendo
en cuenta los siguientes aspectos:

. La Escuela determina el nimero de vacantes de acuerdo
a su capacidad operativa, garantizando las condiciones
basicas de calidad establecidas por el MINEDU.

J La Escuela publicara el nimero de vacantes para cada
uno de sus programas de estudios a través de medios
virtuales o material impreso

Antes del proceso de admisién de cada afio académico, la

Escuela, realizard acciones de difusion e informacién de los

servicios que ofrece, los programas de estudio que oferta, las

caracteristicas y bondades del enfoque por competencias y la

certificacidn progresiva.
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4.2.2.2. MATRICULA

La matricula es el proceso por el cual una persona se adscribe a
un programa de estudios de la Escuela, quien le acredita la
condicién de estudiante e implica el compromiso de cumplir los
deberes y ser sujeto de los derechos establecidos en el presente
reglamento institucional de la Escuela.

Mediante este proceso la EEST asume los compromisos

educativos establecidos en el presente reglamento Institucional.

4.2.2.3. CONVALIDACION

a) La convalidacién es un proceso de reconocimiento de las
capacidades adquiridas por una persona respecto a una
competencia, tanto en las instituciones educativas o en el
ambito laboral, debidamente certificada por una institucion
autorizada. La sola convalidacién no conduce a un titulo o
certificacidn; permite la incorporacidén o continuacion en el
proceso formativo.

b) La convalidacién es aprobada mediante una resolucién
directoral emitida y registrada por la EEST , de conformidad

con los lineamientos académicos generales.

C) Elproceso de convalidacion reconoce, un médulo, una o mas
unidades didacticas del programa de estudios, asi como
unidades de competencia para el caso del ambito laboral y
permite la continuidad de los estudios respecto a un
determinado plan de estudios de la Escuela.

d) Los requisitos para solicitar convalidaciones de estudio son
los siguientes:

- Solicitud dirigida al EEST antes de iniciado el proceso de
matricula.

- Certificado de estudios que acredite la aprobacién de los
cursos, unidades didacticas o asignaturas a convalidar,
segln corresponda.

- Silabos de los cursos, unidades didacticas o asignaturas a
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convalidar, segln corresponda.

4.2.2.4. TRASLADO

El traslado es el proceso mediante el cual los estudiantes que se
encuentran matriculados en una carrera o programa de estudios
de un IES solicitan, siempre que hayan culminado por lo menos
el primer ciclo o periodo académico respectivo, el cambio a otra
carrera en el mismo IES o a otra institucidn educativa. La solicitud
de traslado debe realizarse antes de culminado el proceso de
matricula correspondiente.

El traslado externo, es una oportunidad que tiene derecho un
estudiante de otra Institucion Educativa Superior de igual o
mayor rango académico a nivel nacional, para poder continuar
sus estudios en la Escuela, proceso que se efectuara siempre
cuando exista vacantes disponibles para la carrera solicitada, de
acuerdo a las normas emitidas al respecto por el Ministerio de
Educacién.

El traslado interno, es cuando el estudiante se traslada a otro

programa de estudios en el mismo IES.

4.2.2.5. CERTIFICACIONES

Las certificaciones es el proceso mediante el cual se emite un
documento que certifica la situacion academia del estudiante o
el logro de competencias de un médulo formativo. Se definen los
siguientes certificados:

l. Certificado de estudio

1. Certificado Modular

4.2.2.6. GRADOS

El grado académico de bachiller técnico, es otorgado por la EEST
y constituye el reconocimiento académico a los egresados al
haber culminado un programa de estudios licenciado en el marco

de la Ley N° 30512 de manera satisfactoria.
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4.3

4.4

4.2.2.7. TITULACION

La titulacion es el proceso que permite la emisidn del titulo

profesional técnico. Para la obtencidon del titulo profesional

técnico, se debe contemplar las siguientes consideraciones:

a) El estudiante debe haber obtenido previamente el grado de
bachiller técnico y haber aprobado un trabajo de aplicacion
profesional o un examen de suficiencia profesional.

b) El titulo de profesional técnico se obtiene en el mismo
instituto en el cual el estudiante realizo el programa de
estudios, salvo en los casos en que la Escuela haya dejado de
funcionar o el programa de estudios haya cerrado. En estos
casos, el egresado podra obtener el titulo en una institucion
distinta, previo proceso de convalidacion y cumpliendo los
requisitos exigidos por la institucidon educativa.

C) Para la emisidn del titulo se utiliza el modelo Unico nacional

establecido por el MINEDU

EL CURRICULO

El curriculo se refiere a la sintesis de las intenciones educativas,
planteamiento de estrategias para llevarlo a la practica, asi como la
evaluacion de sus logros. Propone los aprendizajes que deben construir
los estudiantes y las capacidades que deben lograr. Estos aprendizajes y
capacidades se seleccionan en funcion de sus necesidades, demandas

sociales, productivas y econdmicas

ENFOQUE PEDAGOGICO

Modelo formativo para orientar las practicas de ensefianza y aprendizaje
mediante propodsitos y actividades de acuerdo a las caracteristicas
personales y estilo de aprendizaje que poseen los estudiantes y su forma

de interactuar, para la construccién y logros de competencias.

El enfoque pedagdgico dla Escuela, esta fundamentado en las demandas
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del sector productivo y/o servicios teniendo como referente directo los
requerimientos actuales y futuros del mercado laboral, busca colocar al
estudiante o participante como protagonista de su aprendizaje, donde la
formacién involucra el manejo de conocimientos, habilidades y actitudes
que permitan un desempefo laboral eficiente y eficaz; es decir, una
formacién integral, con énfasis en la préctica. En esta linea, se asignan
nuevas responsabilidades a los docentes como dinamizadores del
proceso, que desafian las capacidades del participante y le colocan retos
y problemas a resolver.

La propuesta formativa que se organiza y desarrolla se basa en el modelo
formativo centrado en la Escuela; es decir, la responsabilidad de
formacién recae en la Escuela, se desarrolla el proceso formativo en la
Escuela y a través de experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo senalados en la parte considerativa a los componentes
curriculares del plan de estudios del presente PEl y el grado o titulacion,
segln corresponda, es otorgado por la Escuela.

La formacidn practica relacionada al logro de competencias en
situaciones reales de trabajo, se realiza en los centros de produccion y/o
servicios vinculados a un programa de estudios. Su finalidad es la
formacién en la practica para que el estudiante pueda asumir tareas
profesionales, mediante su incorporacion a la vida laboral y a los

procesos productivos orientados al logro de competencias.

4.4.1 CARACTERISTICAS
A. La provision del servicio educativo y las estrategias de
articulacion con el sector productivo, se encuentran
expresadas en el Reglamento Institucional (Rl) y Reglamento

de Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo.

B. Se prevé la conformacion de un Comité de Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo encargado de
identificarlas lineas de produccién vinculadas a los

programas de estudios dla Escuela.
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C. Seponeen practica a través de convenios y/o acuerdos entre

la Escuelay los centros de produccion y/o servicios donde los
estudiantes tendran una formacién practica de conformidad
a acuerdos establecidos y normatividad vigente.

La Escuela cuenta con docentes que desarrollan los
programas de estudios con estos enfoques, quienes
coordinan las actividades en la Escuela y el centro de
produccién. Estos docentes cuentan con experiencia
profesional en su especialidad y en metodologias de
ensefianza y aprendizaje.

A través de estos docentes se monitorea y evalla las
actividades del estudiante en los centros de produccién de
manera presencial o a través de mecanismos de
seguimiento, por ejemplo, a través de llamadas o encuestas
online, que aseguren el cumplimiento del plan de estudios
en el centro de produccion.

Se fundamenta en las demandas del sector productivo,
teniendo como referente directo los requerimientos actuales
y futuros del mercado laboral. Busca la adquisicidn de
competencias que involucran el manejo de conocimientos,
habilidades y actitudes que permitan un desempefio laboral
eficiente y eficaz, es decir, una formacién integral,
adoptando las tecnologias de informacidén y comunicacion
como herramientas de apoyo a la gestion pedagdgica,
institucional y administrativa.

Considera al estudiante como el protagonista de los
objetivos de la politica educativa y de formacion, que
construye o reconstruye su propio aprendizaje para el logro
de las competencias, siendo un sujeto activo cuando analiza,
explora descubre etc.

Los docentes de las IES son agentes clave para la
construccion del proceso de ensefianza — aprendizaje,

organizan el tratamiento pedagdgico y didactico para guiar a

EDUCATIVO VERSION: 001/2024
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los estudiantes en el desarrollo de las competencias.

442 ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales se basan en determinados
contenidos considerados como socialmente relevantes para la
humanidad, en todo propdsito y actividad educativa. Dichos
contenidos, técnicos, normativos actitudinales y valorativos son
los ejes articuladores que atraviesan longitudinal y
horizontalmente la gestion institucional y pedagdgica para la
formacidn integral los estudiantes de los IES.

Los enfoques transversales aportan concepciones centrales
sobre las personas, sus formas y ambitos de relacidn, sus roles y
derechos, asi como acerca de la sociedad, el desarrollo, el
ambiente, la cultura, el bien comun, las mismas que se traducen
en formas especificas de actuar, reflejando determinados valores
y actitudes que estudiantes, docentes, administrativos,
directivos y especialistas deben asumir y practica desde la
cotidianidad y cultura institucional de su comunidad educativa.

Se sugieren los siguientes enfoques transversales:

4.4.2.1. ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

Concibe el ejercicio de derechos a la igualdad, dignidad, libre
desarrollo, bienestar y autonomia; analiza y combate
desigualdades, practicas discriminatorias y relaciones de poder
injustas, fomentando avances sostenibles en el proceso de
desarrollo social. Su aplicacidn en los IES, garantiza se
promuevan actividades de desarrollo y de reconocimiento a los
derechos civiles, culturales, econémicos, politicos y sociales. Por
su caracter elemental como derecho, se establece como
principio y estructura de los demds enfoques, integrandolos y

articulandolos en su concepcidn y ejercicio.
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4.4.2.2. ENFOQUE AMBIENTAL

Busca fomentar en los IES la convivencia con el ambiente social
y natural de manera ética, auténoma, responsable y sostenible,
asi como la prevencion, reduccién y control de los impactos
ambientales apostando por el crecimiento econdémico
respetuoso del patrimonio cultural, natural y el desarrollo
sostenible; por ello, se desarrolla una formacién profesional
ciudadana considerando habitos , estilos de vida personal y
profesional que garanticen el consumo responsable y sostenible
de los servicios eco sistematicos , de acuerdo a la actividad
productiva o de servicio, generando una cultura ambiental que
contribuya al desarrollo sostenible de su institucidon, localidad,

regién, pais y mundo.

4.4.2.3. ENFOQUE DE IGUALDAD DE GENERO

Reconoce que los roles asignados, identidades, oportunidades
de acceso, control de recursos y grado de poder que ejercen en
la sociedad hombres y mujeres son resultado de relaciones
asimétricas, inequidad y desigualdad mayoritaria de los
derechos de las mujeres, donde una de las mayores dificultades
es el acceso a la educacidn o sexismo académico: Esta situaciéon
incrementa la brecha en relacién a las oportunidades laborales y
autonomia econdmica. La implementacidn de este enfoque en la
institucidon implica considerar las necesidades especificas de las
mujeres y los hombres, favorecer la autonomia vy
empoderamiento de las mujeres, en especial, de aquellas que se
encuentran en mayor situaciéon de vulnerabilidad. Se propicia
incorporar principios y practicas cotidianas e institucionalizadas
de equidad que garanticen entre otros aspectos el aumento del
porcentaje de ingreso e inclusién de mujeres en programas de
estudios con mayor remuneracién y presencia en el mercado

laboral.
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4.4.2.4 ENFOQUE DE ATENCION A LA DISCAPACIDAD

Se reconoce a la discapacidad como problema social y la
inclusion como derecho de las personas con discapacidad.

Al aplicar este enfoque en la institucion se busca la
transformacidn progresiva del servicio educativo en sus politicas,
culturas y practicas. De esta manera, los estudiantes con
discapacidad reciben el apoyo educativo y adecuaciones fisicas
necesarias, logrando eliminar las barreras de discriminacion.

Se concibe la necesidad de acuerdo al nivel de discapacidad, su
evaluacién previa, su certificacion emitida por el CONADIS, y/u
otra emitida por la instancia que corresponda, definir los
pardmetros de intervencién con dicha poblacién, tomando en

cuenta las condiciones de infraestructura y cuota disponible.

4.4.2.5. ENFOQUE DE INTERCULTURALIDAD

Busca orientar, articular y establecer los mecanismos de accién
dla Escuela, para garantizar el ejercicio de los derechos de la
poblacién culturalmente diversa del pais, particularmente de los
pueblos indigenas y la poblacién afroperuana, fomentando las
relaciones, el reconocimiento e intercambio producto de la
diversidad cultural, ética, linglistica, asi como del rescate y
aprovechamiento de la innovacién tecnoldgica y social de los
saberes indigenas o tradicionales en la formaciéon y cultura

institucional .

PERIODO ACADEMICO

Es la unidad de tiempo para el desarrollo de las unidades didacticas contempladas en

el plan de estudios.

Caracteristicas

* Estd relacionado a la cantidad de procesos de matricula que

realiza la institucion.
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4.4.4

CREDITOS

* Un periodo académico tiene una duracién como minimo de dieciséis

(16) semanas para el desarrollo de plan de estudios.

* Puede considerar como maximo cuatro (04) créditos
adicionales a los créditos establecidos por periodo
académico regular en el plan de estudios, para subsanar o

adelantar unidades didacticas.

El crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo académico que

requiere un estudiante para lograr los resultados de aprendizaje.

El crédito académico incluye los procesos de aprendizaje tedricos y practicos

realizados (en el aula, taller, laboratorio, campo, centros de investigacidn, centros de

produccidn, entre otros espacios de aprendizaje) segun corresponda.

4.4.4.1 CARACTERISTICAS:

Para estudios presenciales, cada crédito académico equivale a un minimo
de dieciséis (16) horas de teoria (horas tedrico-practica) o treinta y dos
(32) horas practicas.

El nimero de créditos “para cada unidad didactica se establece de acuerdo
a las caracteristicas o énfasis formativo para el desarrollo de la capacidad
que se quiere lograr.

El valor del crédito de cada unidad didactica es expresado en nimeros
enteros.

La distribucién de créditos se realiza considerando el nivel de complejidad
de la (s) capacidad(es) a desarrollar y de los contenidos de aprendizaje
vinculados a dichas capacidades, asi como al desarrollo del estudiante.
Para hacer un calculo mas exacto de los créditos y horas que requiere una
unidad didactica, es importante hacer el ejercicio de definir los contenidos
gue se van a desarrollar y a cada uno de esos asignarle el nimero de horas
de teoria (tedrico-practicas) o practicas que requiere el docente para
desarrollar las capacidades en funcién a las competencias del programa de

estudios.
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4.45. COMPONENTES CURRICULARES

Son los elementos del plan de estudios que organizan:
e Competencias técnicas o especificas

e Competencias para la empleabilidad; y
e Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo, los cuales

permiten la formacion integral de los estudiantes.

4.4.5.1 COMPETENCIAS TECNICAS O ESPECIFICAS

Las competencias técnicas o especificas se constituyen como un componente

curricular que permite al estudiante adquirir el conocimiento y habilidades

particulares para desempenar en un puesto de trabajo.

4.4.5.1.1. CARACTERISTICAS

e Constituyen el eje articulador e integrador de los otros componentes
curriculares.

e Estdn relacionadas de manera directa con las unidades de competencia
del Catalogo.

e Forman parte de los mddulos formativos

e Se desarrollan a partir de las competencias basicas.

4.4.5.2 COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD
Las competencias para la empleabilidad son aquellas cualificaciones
transferibles que refuerzan la capacidad de las personas que aprovechan las
oportunidades de educaciéon y de formacidn que se les presenten con miras a
encontrar y conservar un trabajo decente, progresar en el centro laboral o al
cambiar de empleo y adaptarse a la evolucidon de la tecnologia y de las
condiciones del mercado de trabajo.
4.4.5.2.1 CARACTERISTICAS
e Fortalecen las capacidades de las personas para que mejoren sus
posibilidades de insercion y desarrollo laboral y social
e Disminuyen el riesgo de la obsolescencia y les permite permanecer
activos y productivos a lo largo de su vida, posibilitando su
trayectoria laboral.

e Forman a los estudiantes para un aprendizaje permanente y complejo
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gue implica aprender a aprender, aprender a ser, aprender a convivir,

aprender a hacer y aprender a emprender.
4.4.5.2.2. FORMAS DE INCORPORACION
Como una unidad didactica dentro de un mdédulo formativo por disefio de cada
plan de estudios, cuando sus capacidades y contenidos son organizados y
orientados al logro de la competencia de empleabilidad, debiendo ser
desarrollados de manera tedrico-practica. Su evaluacién implica el logro de sus
propias capacidades e indicadores, pudiéndose ubicar al inicio, mitad o final del
plan de estudios como una unidad didactica independiente alas vinculadas a las
competencias técnicas o especificas o las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.
Como contenido transversal en el desarrollo de las competencias dentro del
plan de estudios, incluyéndolas tanto en la formacién de competencias técnicas
o especificas como en otras competencias para la empleabilidad,
constituyéndose como una condiciéon para su cumplimiento y evaluacién
integral de la unidad didacticas implementaciéon implica el desarrollo de
estrategias pedagdgicas en el disefio, ejecucidn y evaluacién de las actividades
de aprendizaje de cada unidad diddctica vinculadas a las competencias técnicas

o especificas o las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.

4.4.5.3. COMPETENCIAS PARA LA EMPLEABILIDAD PRIORIZADAS Al fin de contribuir a la

calidad del servicio educativo en el marco de las politicas y planes nacionales

orientados al desarrollo del pais, y en concordancia a la normativa en materia de

educacion superior, los IES deben considerar en sus planes de estudios como minimo

los créditos establecidos en cada nivel formativo correspondiente a las competencias

para la empleabilidad, se ha tomado en consideracién las siguientes competencias

para la empleabilidad priorizadas:

Comunicacioén Efectiva
Tecnologias de la Informacién
Solucién de Problemas
Liderazgo y Trabajo en Equipo
Etica

Ingles
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4.4.5.4. EXPERIENCIAS FORMATIVAS EN SITUACIONES REALES DE TRABAJO

Son experiencias en las cuales los estudiantes consolidan, integran sus
habilidades vy aptitudes desarrolladas en las unidades didacticas
correspondientes.

Son parte de los componentes curriculares y generan vinculos con el sector
productivo local y regional mediante la participacion del estudiante en los
centros de produccion y la oferta de bienes y servicios a través de proyectos
productivos.

La gestion de las experiencias formativas corresponde a la Unidad Académica en
coordinacién con el Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Las experiencias formativas son actividades que tienen como propdsito dotar a
los estudiantes de los programas académicos dla Escuela, condiciones para
consolidar, integrar y complementar sus conocimientos, habilidades y actitudes
en situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las competencias
especificas y de empleabilidad vinculadas con un programa de estudios.

Las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo buscan que el
estudiante consolide sus conocimientos, habilidades y actitudes, involucrandose
en la dinamica laboral.

Forman parte de los componentes curriculares y consolidan las competencias
técnicas o especificas y de empleabilidad del estudiante. Asimismo, generan
vinculos con el sector productivo local y regional mediante la participacién del
estudiante dla Escuela en los centros de produccion y la oferta de bienes y
servicios a este mediante proyectos productivos. Los lugares de realizacion de

las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo son:

I.En Centros Laborales (empresas, organizaciones u otras instituciones del sector

productivo)

a) En empresas, organizaciones u otras instituciones, formalmente
constituidas cuyas actividades productivas de bienes o servicios estén
vinculadas con las capacidades a lograr por el estudiante en un programa

de estudios.

b) Para ello, la Escuela debe generar vinculos, a través de convenios,
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d)

f)

9)

h)

acuerdos u otros, con empresas, organizaciones o instituciones del
sector local y/o regional.

El desempefio del estudiante serd evaluado a través de criterios
establecidos por la institucion educativa y estard a cargo un
representante de la organizacidn o institucién. Asi mismo debera contar
con un docente de la especialidad responsable de acompafiar dicho
proceso.

El Valor de un crédito en las experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo, equivale a las horas de practicas.

La Escuela emite una constancia u otro documento que acredite de
manera especifica el desarrollo y resultados de las experiencias
formativas.

En estos las experiencias formativas se puede conseguir a través de las
visitas técnicas de estudiantes a centros de produccidn o servicios, donde
puedan conocer de manera general el funcionamiento de sus procesos y
las principales funciones que realiza el profesional en determinado
puesto de trabajo. Estas actividades deben estar vinculadas con las
capacidades que debe lograr el estudiante en el médulo y programa de
estudios correspondiente.

Informar a los estudiantes y egresados a través de los medios
correspondientes sobre las experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo en las empresas o instituciones, las caracteristicas del sector
productivo al que se incorporara vy las funciones en el ambito laboral.
Registrar la realizacion de las experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo de estudiantes y egresados, indicando las

caracteristicas y modalidades.

4.4.6. PROGRAMAS DE ESTUDIO

Los programas de estudio son el conjunto de unidades de competencias

contempladas en el Catalogo de la Oferta Formativa, establecida por el Ministerio

de Educacidn, organizadas por niveles que conducen a la obtencién de grado y/o

se implementan mediante planes de estudios.
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4.4.6.1. Caracteristicas

El desarrollo de los programas de estudios, en el marco de la autonomia de la
institucion posee las siguientes caracteristicas:

Se encuentra organizados en unidades de competencias, asociados a un sector
productivo y clasificado por niveles formativos.

Como parte de su contenido, establece las competencias del perfil de egreso del
estudiante, expresado en los resultados de aprendizaje a lograr.

Contienen el numero minimo de créditos y de horas de formacion
correspondientes a nivel formativo.

Cumplen los estandares de competencias minimos contenidos en el Catalogo,
definidas con el sector productivo mediante la aplicacion de metodologias del
andlisis funcional.

Su denominacion se realiza de acuerdo a lo establecido en el Catalogo.

Si se asigna una mencidn al programa de estudios, esta

debe verse reflejada en el desarrollo del plan de estudios a través de unidades de
competencia y/o unidades didacticas y deberd cumplir las siguientes
caracteristicas:

Debe hacer énfasis a un campo laboral especifico donde se desempefiara el
egresado.

Son diferentes a la denominacion del programa de estudios y a la denominacién

de los médulos formativos que conforman el plan de estudios.

Se organiza en el plan de estudios como complemento de una a mds unidades de
competencias técnicas o especificas, o como una unidad de competencia adicional
al plan de estudios. Para ambos casos las competencias de la mencidn deben

corresponder al mismo nivel formativo del programa de estudios.

4.4.6.2. Perfil de egreso

El perfil de egreso de la educacién superior tecnolégica (EST) del Ministerio de

Educacion (Minedu) busca que los estudiantes se desarrollen en los campos de la

ciencia, la tecnologia y las artes. El objetivo es que puedan contribuir a su desarrollo

individual y social, y que se desenvuelvan de manera adecuada en el entorno

laboral.
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Para lograr este objetivo, la EST requiere de una organizacién curricular flexible que
se adapte a las caracteristicas de cada programa. El servicio educativo debe
desarrollarse en diferentes ambitos de aprendizaje, como aulas, talleres,

laboratorios y centros laborales.

El Minedu también sefiala que la EST requiere de sistemas de informacion vy
comunicacion accesibles, agiles y transparentes. Esta informacidn debe actualizarse
para facilitar la toma de decisiones y permitir el desarrollo de actividades de manera

informada.

4.4.6.3. Itinerario formativo
El itinerario formativo establece la trayectoria que seguira el estudiante para lograr
las competencias de un programa de estudios, definidas en el perfil de egreso. Esta
conformado por mddulos formativos, componentes curriculares, eje curricular, de
ser el caso, unidades didacticas, créditos académicos y horas.
En la Escuela se definen considerando tres componentes curriculares: competencias
especificas, competencias para la empleabilidad y las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.
Los mddulos formativos se distribuyen en periodos académicos de acuerdo al nivel
formativo del programa de estudios. Cada mdodulo es terminal y certificable.
Los componentes curriculares se distribuyen a lo largo del plan de estudios en los
diferentes periodos académicos, de acuerdo a las caracteristicas y el nivel de

formacién de cada programa:

Componentes/eje Nivel Formativo
s

Profesional Técnico

curriculares
Competencias especificas Se definen unidades didacticas, créditos y horas.

Deben estar presentes en todos los mddulos.

Competencias de empleabilidad | Se definen unidades didacticas, créditos y horas.

Deben estar presentes en todos los mddulos.

Experiencias  formativas en | Se definen créditos y horas.

situacion real de trabajo Deben estar presentes en todos los mdédulos

Cada moddulo formativo debe responder como minimo a una competencia
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especifica (unidad de competencia) y, excepcionalmente hasta dos (02)

adicionales, siempre y cuando el grado de complejidad de estas ultimas,

corresponda a un nivel operativo y las funciones estén vinculadas.

La denominacidn, duracion y organizacion del médulo formativo es definido por

la Escuela, la denominacion debe de responder a la funcién principal a alcanzar

con el desarrollo de las competencias asociadas, no debe precisar el puesto de

trabajo ni coincidir con la denominacidon del programa de estudio.

4.4.6.4. Organizacion de la formacion por nivel formativo

La organizacidn de la formacién en el nivel Profesional Técnico, en la Escuela

debe ser desarrollado teniendo en consideracién los lineamientos académicos

generales establecidos por el MINEDU, tal como se desarrolla a continuacion:

Nivel Formativo Profesional Técnico

Total de créditos Total de horas
Componentes curriculares
minimos minimas
Competencias técnicas o especificas 89
Competencias para la empleabilidad 19
Experiencias formativas en situaciones
12 2550
reales de trabajo (*)
Total 120

4.4.6.4.1. Caracteristicas
a) Desarrolla programas de estudios con una duracidn de ciento veinte

(120) créditos y 2550 horas como minimo.
b) Los programas de estudios no deben sobrepasar, ni en créditos ni en

horas el nivel formativo siguiente.
C) Los estudios realizados en este nivel formativo podran convalidarse con

estudios de otros niveles formativos de la Educaciéon Superior, de

acuerdo a lo establecido en el presente PEI.

4.4.6.5. Plan de Estudios

El plan de estudios es el documento que implementa y desarrolla el programa de

estudios y organiza la formacion en médulos formativos y unidades didacticas.
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Es elaborado de acuerdo a las unidades de competencia del Catélogo,
considerando las competencias técnicas o especificas, competencias para la
empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de trabajo. Su
implementacion corresponde al Jefe de Unidad Académica y al Coordinador de

Area Académica.

4.4.6.5.1 Caracteristicas

Minimo el treinta por ciento (30%) de créditos del plan de estudios deben ser
horas practicas. Este porcentaje incluye los créditos asignados a las
experiencias formativas.

Se organizan en un conjunto de mddulos formativos correspondientes a un
nivel formativo que permiten alcanzar las capacidades previstas.

Comprende tres (03) componentes curriculares: competencias técnicas o
especificas, competencias para la empleabilidad y las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo.

Cumplen con las necesidades pedagodgicas de equipamiento y ambientes de

aprendizaje minimos por programas de estudio aprobados en el Catalogo.

4.4.6.6. Mddulos Formativos
Es la unidad de formacién vinculada en el dmbito formativo y laboral. Es funcional y
responde los requerimientos especificos del sector productivo.
4.4.6.6.1 Caracteristicas
= Se disefian a partir del andlisis de las unidades de competencias establecidas
en el Catalogo.
* El mdédulo formativo considera competencias técnicas, para la empleabilidad y
las experiencias formativas.
* Son certificables y constituyen unidades de acreditacién y certificacion.
* Se organizan en unidades didacticas constituidas por: contenidos, crédito,

numero de horas y prerrequisitos.

4.4.6.7. Capacidades
Son las macro habilidades que tiene un individuo para desempefiar una

determinada tarea.
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4.4.6.8.

4.4.6.7.1 Caracteristicas
* Paralaformulacidn de las capacidades se requiere tener en cuenta:

Verbo en infinitivo + objeto /contenido + condicion.

* Se logran mediante los contenidos y estrategias metodoldgicas

disefiadas en las actividades de aprendizaje.

Indicadores de Logro de las Capacidades

Son los resultados de aprendizaje que evidencian el logro de capacidades de los
estudiantes. Son evidencias observables menos complejas que las capacidades.
Para formular indicadores se debe tener en cuenta: Verbo en presente indicativo

+ objeto/contenido + condicion.

4.4.6.9 Contenidos

4.4.6.10.

Son saberes de tipo conceptual, procedimental y actitudinal para lograr el
desarrollo de las capacidades.
Los contenidos conceptuales se refieren a hechos, datos, conceptos, de materias
cientificas o area profesional.
Los contenidos procedimentales sugieren accion, formas de hacer algo, permiten
gue el estudiante desarrolle nuevas formas de actuacién en relacion a los procesos

a realizar para el logro de las capacidades.

UNIDADES DIDACTICAS

La unidad didactica es la organizacién curricular del médulo formativo que agrupa
los contenidos, actividades de aprendizaje y evaluacién del plan de estudios en
funcidn a las capacidades planteadas por el IES.

Se definen a partir de las capacidades, indicadores de logro de las capacidades y la

organizacion de los contenidos.

4.4.6.10.1 Caracteristicas:

Se organizan a partir de las capacidades y sus contenidos.

Comprende los contenidos y aprendizajes significativos para el desarrollo de
la capacidad, sea esta especifica o para la empleabilidad, asegurando la
relacién coherente con los indicadores de logro y los contenidos de

aprendizaje.
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Comprende hasta dos (02) capacidades, siempre y cuando sean del mismo

nivel.

Se desarrollan mediante contenidos conceptuales, procedimientos y
actitudinales aplicando estrategias metodoldgicas a fin de adquirir las
capacidades que coadyuvan al logro de las competencias.

La denominacién de la unidad didactica debe ser clara, concisa y debe
comunicar la(s) capacidad(es) y los contenidos que se abordan.

Se desarrollan considerando las necesidades pedagdgicas de equipamiento
y los ambientes de aprendizaje por programas de estudios aprobados por el
Catdlogo.

Es la unidad curricular de programacion, evaluacidn, promocidn, repeticion,
recuperacion y convalidacién.

Es desarrollada por un docente idéneo, de acuerdo a lo establecido en las
condicionales basicas de calidad emitidas por el MINEDU.

Debe desarrollarse en no mas de un periodo académico.

4.4.6.11 Unidades de Competencia

Son funciones del proceso productivo que pueden ser desempefiadas por un

trabajador. Estan relacionadas, en la mayoria de los casos, con un puesto de

trabajo en el mercado laboral y responden a diferentes grados de complejidad

segun el nivel de formacidn. Estos se encuentran establecidos en el Catalogo.

El conjunto de unidades de competencia afines son la base para organizar un

programa de estudios con la finalidad de asegurar la correspondencia con las

demandas del sector productivo, ademas de favorecer la trayectoria formativa y

laboral, facilitando la articulacidn de los programas de estudios en los diferentes

niveles formativos.

446.11.1 Caracteristicas

= Seredactan en verbo infinitivo + objeto o contenido + condicidn.

* Se miden a través de los indicadores de logro.

* Una misma competencia puede ubicarse en uno o mas programas

de estudios vinculados a una actividad econémica y/o una familia

productiva.
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4.4.6.12. Indicadores de logro de la unidad de competencia

Los indicadores de logro permiten medir la consecucion de las unidades de
competencia. Cabe indicar que a cada unidad de competencia le corresponde un
conjunto de indicadores de logro definidos en el Catéalogo.
4.4.6.12.1 Caracteristicas
= Corresponde a una unidad de competencia.
= Se redactan como resultados de aprendizaje
* Son medibles o evaluables
= Aseguran la correspondencia directa con el nivel educativo del programa de

estudios.

4.4.6.13. Evaluacion del aprendizaje
La evaluacion del aprendizaje en la Escuela se realiza bajo las consideraciones
siguientes:

1.- La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, debe ser continua y basada
en criterios e indicadores que valoren el dominio de los saberes practicos
como conocimientos tedricos.

2.- La evaluacidn orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar
decisiones sobre los ajustes a realizar sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

3.- La Escuela implementara mecanismos académicos que apoyen y comuniquen a
los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado vy
establecer, de ser necesario, las propuestas de mejora para el logro de las
capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

4.- Las unidades didacticas correspondientes a un modulo que no hayan sido
aprobadas al final del periodo académico deberan volverse a llevar.

5.- Para la Escuela se considera aprobado el mdédulo formativo, siempre que haya
aprobado todas las unidades didacticas y experiencias formativas en
situacion real de trabajo correspondientes, de acuerdo al programa de
estudios.

6.- La evaluacidn ordinaria se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo de
las unidades didacticas. Durante este proceso, de ser necesario, los

estudiantes pueden rendir evaluaciones de recuperacion para alcanzar la
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calificacion aprobatoria de la unidad didactica, de acuerdo a lo establecido

en el Reglamento Institucional (RI).

6.- La evaluacion extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una
(01) o dos (02) unidades didacticas para culminar un plan de estudios
determinado, siempre que no hayan transcurrido mas de tres
(03) afios.

7.- El sistema de calificacion empleard una escala vigesimal y la nota minima
aprobatoria es trece (13) para las unidades didacticas y experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo. La fraccion mayor o igual a 0,5
se considera a favor del estudiante.

8.-  La Escuela establece en el Reglamento Institucional (RI) que el maximo de
inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total de horas
programadas para el desarrollo de las unidades didacticas, para cuyo efecto
la Escuela debe comunicar esta disposicion, al inicio del desarrollo de la
unidad didactica.

9.- El proceso de evaluacion debe establecerse en el Reglamento Institucional (RI) y

ser comunicado a los estudiantes antes del inicio de las clases.

4.5. PERFIL DE ACTORES
451 PERFIL DE LOS DIRECTIVOS

a). Saber ser
e Manifiesta autoestima personal y profesional sustentada en una sélida
formacidn y una continua actualizaciéon
e Seidentifica plenamente con el marco orientador de la institucion y
estimula la aprobacion del mismo por la comunidad educativa
e Esvisionario y tiene aptitud para asumir riesgos y facilitar cambios

e Eslider ético y democratico, dirige eficientemente la institucion

e Demuestra fortaleza fisica, mental y moral para superar presiones y tensiones

e Se compromete son el cuidado ambiental y mantenimiento de la
Biodiversidad

« Esinvestigador por naturaleza
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b).

C).

Saber convivir

Tiene experiencia en el ejercicio de los roles de mediador del
aprendizaje y tutor, que le permite monitorear, supervisar e impulsar
la mejora de la calidad desempefiio docente

Tiene recursos para manejar las diferencias (culturales, psicolégicas,
situacionales, profesionales, etc.) con otros y aprovecharlas
positivamente en funcién del PEI.

Establece relaciones inter institucionales, a través de convenios, para
conseguir apoyo técnico, financiero y para intercambiar experiencias
y busquedas en redes de cooperacién educativa

Escucha las inquietudes y demandas de los distintos actores y busca
la participacion organizada de los mismos en la construccién de las
mejoras institucionales

Es capaz de comunicarse en forma clara y confiable, motivando a los
demas a actuar en forma positiva

Establece relaciones empdticas, asertivas, dialogantes, tolerantes,
calidas y motivadoras con los actores e instancias de la comunidad
educativa

Genera proceso de resolucidn pacifica y oportuna de los conflictos.

Sabe aplicar estrategias para conseguir cooperacion y trabajo en armonia

Saber Pensar

Amplia constantemente los instrumentos, procesos y habilidades de
la comprensidn intelectual u objetiva y la comprensién humana.
Comprende paradigmas y modelos pedagdgicos y de investigacion.
Da razon de su jerarquia de valores y de principios éticos.

Logra consensos sobre politicas institucionales de investigacion,
practica, formacion continua, proyeccion social, bienestar, etc.
Mantiene actitud critica y autocratica de su propia gestion seguido
de una actitud de mejora

Muestra capacidad para resolver problemas y solucionar

situaciones dificiles creativamente, para adecuarse al cambio

EDUCATIVO VERSION: 001/2024
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d).

Saber Hacer

- Tiene experiencia en investigacion a nivel formativo y profesional y
motiva a la investigacidn e innovacidn permanente

- Formula, ejecuta y evallia en forma permanente los proyectos
educativos institucionales, desde enfoques pertinentes (desarrollo
humano y cultura de paz) sobre la base de los diagndsticos

- Impulsan la proyeccién social Como servicio a la comunidad

- Orienta pro activamente los procesos administrativos que sirvan de
soporte académico y bienestar de los estudiantes y docentes

- Monitorea, supervisa y evalta el proceso académico y administrativo
de acuerdo a las competencias y enfoques, procesa la informacion y

plantea mejoras.

4.5.2 Perfil del Docente

a).

Saber ser

Es formador tiene una sélida formacién en valores que guian la
integridad y la coherencia de su conducta.

Tiene Alta expectativas en sus estudiantes e interés por estimular
aprendizajes significativos.

Desarrolla, fortalece y domina su sensibilidad y afectos.

Es una persona autentica, justa y responsable.

Es inquisitivo frente a la realidad, busca comprenderla y dar
alternativas de solucién y cambios de manera critica y creativamente.
Demuestra autoconocimiento y autocontrol de su persona.

Nivel académico actualizado.

Responsabilidad y ética profesional.

Liderazgo y visidn de futuro.

Capacidad para tomar decisiones y resolver problemas.

Habilidad para orientar su gestién a formar profesionales criticos y
reflexivos para un mundo en constante cambio, enmarcados en el perfil
profesional.

Promotor y ejecutor del cuidado del medio ambiente
Investigador e innovador
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b).

d).

Saber convivir

Es responsable frente a su misidn de liderazgo y de su compromiso
como agente formador de lideres

Posee actitud democratica, conviccion de libertad, responsabilidad,
respeto por todas las personas y grupos humanos

Respeta el pensamiento divergente y valora la interculturalidad
Participa activamente planteando alternativas de solucién a
problemas institucionales, académicos y sociales de los entes
educativos

Sabe escuchar y genera un ambiente de empatia

Respeta la ideologia y pensamiento con quienes interactua

Saber pensar

Tiene una sélida formacién académica y se preocupa por su
capacitacién y perfeccionamiento constante.

Incentiva al estudiante a la investigacion

Ayuda a desarrollar en los estudiantes sus potencialidades con el fin
de construir un mundo mejor.

Respeta la individualidad de cada estudiante, reforzando sus

virtudes y fortaleciendo su autoestima.

Posee conocimientos actualizados y domina las herramientas tecnolégicas.

Saber Hacer

Emplea las estrategias metodoldgicas apropiadas de acuerdo a la
unidad didactica que es responsable

Hace uso de las herramientas tecnolégicas como apoyo al proceso
de ensefianza aprendizaje.

Evalua las mejoras que debe realizar al curriculo (contextualizacion)
para facilitar la formacién profesional.

Asume, aplica, respeta las normas institucionales, de la DRELM vy del
MINEDU.

Participa activamente en la elaboracién, ejecucién y evaluacién de

los proyectos institucionales.
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- Propicia el trabajo en equipo, generando un ambiente de armonia
encaminado al cumplimiento de los objetivos institucionales.

- Tiene capacidad creativa e innovadora.

- Reflexionay se compromete a asumir la docencia como un proceso
de constante cambio y mejora hacia la calidad educativa

- Asume la identidad cultural

4.5.3 Perfil del estudiante

El estudiante debe tener el siguiente perfil:

a).

b).

Saber ser

- Fortalece su identidad personal y profesional, fortaleciendo su autoestima

- Fortalece sus principios éticos y morales

- Tiene capacidad cientifica y practica en el desarrollo de sus funciones

- Asume cambios de manera critica y asertiva

- Desarrolla capacidades de autoaprendizaje y capacitacion permanente.

- Asume sus actos con responsabilidad.

- Posee valores éticos y morales y es consecuente con lo que hace y
dice respetando el cddigo de ética.

- Mantiene independencia sin perder permeabilidad y apertura.

- Es capaz de resolver problemas como estudiante y futuro profesional.

- Asume su formacién, fortaleciendo el perfil profesional para el cual
fue formado.

- Desarrolla conciencia ecoldgica.

Saber Hacer

- Maneja adecuadamente las herramientas informaticas.

- Se desenvuelve asertivamente en el aula y laboratorio.

- Emplea el autoaprendizaje en las tareas encomendadas.

- Desarrolla habilidades y destrezas en los laboratorios segun las
unidades didacticas.

- Es capaz de organizarse a nivel personal, académico y como futuro
profesional.

- Tiene capacidad de trabajar en equipo hacia el bien comun.
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- Asume el liderazgo en situaciones que le permitan desenvolverse y
dirigir el trabajo hacia el bien comun.

- Muestra interés por su aprendizaje y formacion.

Saber convivir

- Asume que el trabajo en equipo es una actitud que favorece el
desarrollo de las potencialidades profesionales.

- Respeta las opiniones de los demas

- Desarrolla su identidad cultural.

- Con cordialidad y respeto brinda atencién al cliente o usuario
durante sus experiencias formativas en situaciones reales de

trabajo.

Perfil del Egresado

El profesional técnico es aquel que ha recibido una formacion

tecnoldgica, cientifica y humanistica, con valores éticos y morales, para

el desempefio de sus funciones seglin su competencia. Cumpliendo con

las normas, politicas de trabajo, reglamentos en cada institucion que

labore sea publica o privado.

El Perfil del Egresado se ha elaborado en concordancia con el Proyecto

Educativo Institucional.

Debemos resaltar que cada profesional técnico tiene caracteristicas

especiales segln el programa de estudios y estd determinado en

capacidades profesionales de cada una de las areas profesionales.

Describe las competencias (técnicas o especificas, de empleabilidad y

experiencias formativas en situaciones reales de trabajo) que el egresado

tendra al finalizar uno de los programas de estudios dla Escuela.

La elaboracién del perfil de egreso del estudiante en los programas de

estudio dla Escuela, debe considerar los siguientes aspectos:

1. 1.- Se debe analizar las unidades de competencia e indicadores de
logro de los programas de estudio a fin de identificar las
competencias técnicas o especificas y de empleabilidad que aportan

al perfil de los egresados para su desempefio técnico profesional.
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2. 2.- Se debe analizar e identificar las caracteristicas del enfoque
pedagdgico propuesto por la Escuela que aportan al perfil de los

egresados para su desempefio social y profesional.

3. 3.-Se debe Identificar los posibles puestos de trabajo en funcién a la
dindmica laboral actual y futura en el dambito local y regional en
concordancia con el programa de estudios.

4. 4.- Organizar lainformacidn e incluirla en el plan de estudios de cada

programa de estudios.

4.6. PROCESOS PEDAGOGICOS

4.6.1 OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA.

Objetivo 1: Brindar una educacién integral en el nivel de Educacién Superior
Tecnoldgica

Objetivo 2: Fortalecer la educacion superior tecnoldgica centrada en el
aprendizaje activo y significativo.

Objetivo 3: Promover una formacion profesional tecnoldgica basado en los
cuatro pilares de la educacidn: aprender a conocer, aprender a
hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos.

Objetivo 4:  Fomentar el desarrollo de las habilidades que poseen los estudiantes.

4.6.2 MODELO EDUCATIVO CENTRADO EN COMPETENCIAS

El mundo occidental ha exigido un nuevo giro a la educacion, este enfoque se ha
llamado competencias educativas, intenta que el mejoramiento de la calidad de
la educacion atienda a la construccidon de competencias, que incida en que los
“sujetos” puedan competir exitosamente en el campo laboral y, como resultado
indirecto, los productos y servicios compitan con buenos resultados en los
mercados internacionales.

Las competencias educativas sefialan que hay que desarrollar nuevos métodos
que combinen las exigencias de las tecnologias con las habilidades o destrezas
del trabajador. Se origina en las necesidades laborales y por tanto, demanda que
la Institucién se vincule al mundo del trabajo. Por ello, plantea la necesidad de
proporcionar al estudiante elementos para que pueda enfrentar las variables que

se le presenten en el contexto laboral.
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Definicion del modelo educativo basado en competencias

Este modelo es conocido también como educacion basada en competencias. Se
fundamenta en un curriculum que se apoya en las competencias de manera
integral y en la resolucion de problemas. Utiliza recursos que simulen la vida real:
analisis y resolucion de problemas, que aborda de manera integral; trabajo
cooperativo o por equipos, favorecido por tutorias.

El proyecto educativo basado en competencias establece que la obtencidn de las
metas radica en el conocimiento de la disciplina, el desarrollo de las habilidades,
las competencias de desempefio o de produccidn y el desarrollo conductas que
se relacionen con los valores universales y con los de las mismas materias o
disciplinas.

El concepto de competencia es multidimensional e incluye distintos niveles como
saber (datos, conceptos, conocimientos), saber hacer (habilidades, destrezas,
métodos de actuacién), saber ser (actitudes y valores que guian el
comportamiento) y saber estar (capacidades relacionadas con la comunicacién
interpersonal y el trabajo cooperativo). En otras palabras, la competencia es la
capacidad de un buen desempefio en contextos complejos y auténticos. Se basa
en la integracion y activacion de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes

y valores.

Definicion de competencia

El concepto de competencia es multidimensional e incluye distintos niveles como
saber (datos, conceptos, conocimientos), saber hacer (habilidades, destrezas,
métodos de actuacién), saber ser (actitudes y valores que guian el
comportamiento) y saber estar (capacidades relacionadas con la comunicaciéon
interpersonal y el trabajo cooperativo). En otras palabras, la competencia es la
capacidad de un buen desempefio en contextos complejos y auténticos. Se basa
en la integracion y activacién de conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes
y valores.

Chomsky (1985), define competencias como la capacidad y disposicion para el
desempeno y para la interpretacidn. Una competencia en educacién es: un

conjunto de comportamientos sociales, afectivos y habilidades cognoscitivas,




PROYECTO

EDUCATIVO VERSION: 001/2024
ESCUELA DE EDUCACION .
SUPERIOR TECNOLOGICA INSTITUCIONAL
P.E.I.

psicoldgicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo adecuadamente

un papel, un desempefio, una actividad o una tarea.

COMPETENCIAS GENERICAS SEGUN PROYECTO TUNING AMERICA LATINA

En el tema de competencias parte de los resultados finales obtenidos en el
Proyecto Tuning América Latina (2004-2007). En un primer momento los grupos
de trabajo elaboraron la lista de Competencias Genéricas a través de consensos,
que fueron validadas mediante cuestionarios por académicos, estudiantes,
graduados y empleadores de América Latina; quedando finalmente

determinados 26 competencias genéricas:

. Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis

J Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

J Capacidad para organizar y planificar el tiempo

J Conocimientos sobre el drea de estudio y la profesion

. Responsabilidad social y compromiso ciudadano

J Capacidad de comunicacion oral y escrita

. Capacidad de comunicacion en un segundo idioma

. Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién
J Capacidad de investigacion

. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

. Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién procedente de

fuentes diversas

. Capacidad critica y autocritica

. Capacidad para actuar en nuevas situaciones

. Capacidad creativa

. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
. Capacidad para tomar decisiones

. Capacidad de trabajo en equipo

. Habilidades interpersonales

. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes

. Compromiso con la preservacién del medio ambiente

. Compromiso con su medio socio-cultural
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. Valoracidn y respeto por la diversidad y multiculturalidad.
. Habilidad para trabajar en contextos internacionales
J Habilidad para trabajar en forma auténoma
J Capacidad para formular y gestionar proyectos
. Compromiso ético
J Compromiso con la calidad

V. PROPUESTA DE GESTION

5.1. PROCESOS DE LA GESTION EDUCATIVA

5.1.1 CONCEPTO DE GESTION

La gestion se define como el proceso de planeamiento, organizacion, ejecucion y
monitoreo de los mecanismos, las acciones y las medidas necesarios para la consecucion
de los objetivos de la institucidn. La gestidn, por consiguiente, implica un compromiso
de sus actores con la instituciéon y también con los valores, principios de eficacia y
eficiencia de las acciones ejecutadas. Desde este marco conceptual se entiende que la
conduccién de toda institucion supone aplicar técnicas de gestion para el desarrollo de
sus acciones y el alcance de sus objetivos.

Pilar Pozner (1995) define la Gestidn de las instituciones educativas como “el conjunto
de acciones, relacionadas entre si, que emprende el equipo directivo de una institucion
de educaciéon para promover y posibilitar la consecucion de la intencionalidad
pedagdgica en - con y -para la comunidad educativa” (pp. 70). De acuerdo a esta autora,
gestionar va mas alla de “administrar lo existente” o “mantener el funcionamiento”;
implica reconocer que cada institucion educativa es una realidad compleja, especifica y
singular se requiere crear una visién compartida de futuro y de acuerdo a ésta disefar,

implementar y evaluar los proyectos y las innovaciones.

5.1.2 PROPOSITOS DE LA GESTION

a) Crear las condiciones necesarias que permitan DESARROLLAR y ARTICULAR los

diversos procesos para lograr la vision de la Institucion en funcidn de lo que se
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b)

d)

5.13

espera lograr con el estudiante.
Generar un adecuado clima organizacional hacia una NUEVA CULTURA DEL

DESEMPENO que garantice el desarrollo de la PERSONA y su ENTORNO.

Desarrollar un SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA que permita medir la
EVOLUCION y los RESULTADOS del servicio educacional, promoviendo el
mejoramiento continuo del mismo.

Proyectar la organizacion en el tiempo a fin de dotarla de CONTINUIDAD Y
SOSTENIBILIDAD.

PRINCIPIOS DE GESTION

Los integrantes de la comunidad educativa dla Escuela asumen rasgos
caracteristicos basicos llamados “Principios orientadores de la gestion”, a fin de
garantizar el adecuado desarrollo de la propuesta pedagdgica.
La realidad dla Escuela es la que determina una gestidn orientada a los alumnos
gue son razén de existencia de nuestra institucion, creando un clima institucional
favorable estos principios se refieren a:
a) PRINCIPIO OBJETIVO
Expresado en la participacion e identificacién de toda la comunidad
educativa en funcidn al logro de los objetivos y metas dla Escuela.
b) PRINCIPIO DE COORDINACION
Coordinar los esfuerzos individuales para luego unificar los criterios para el
logro de nuestra mision y vision dla Escuela.
C) PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD
Determinar las responsabilidades de cada integrante, en forma oportuna,
adecuada y precisa.
d) PRINCIPIO DE CONTROL
Tener un programa de supervisiones y evaluaciones oportunas para el
mejoramiento del servicio educativo, teniendo en cuenta el proceso de
retroalimentacion bajo principio de funcionalismo, es la forma que asume
toda asociacién humana con el propdsito de alcanzar los planes y objetivos
trazados. Debe ser democratica y cooperativa, estaran formulados por

cargos especificos mediante el cumplimiento de funciones con eficiencia.
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e) PRINCIPIO DE CALIDAD

® Proveer de los recursos necesarios a los estudiantes para lograr un
O6ptimo desempefio académico.
® Proponer una malla curricular pertinente con las necesidades del
mercado laboral.

e Lograr una insercidn laboral de sus egresados.

f) PRINCIPIO DE LA MISION INSTITUCIONAL
Se privilegiard el logro de las competencias coherentes con el perfil de los
futuros profesionales técnicos.

0) GESTION CENTRADA EN LA FORMACION DEL ESTUDIANTE
Los alumnos son la razén dla Escuela. Por tanto, las acciones de gestion se
orientan al logro de este propdsito. La organizacidn, las normas,
procedimientos, el sistema de control y acciones cotidianas debe contribuir
a los fines y objetivos establecidos.

h) PRINCIPIO DE LA UNIDAD
La organizacion de la institucién debe responder a un sentido convergente y
un propésito colectivo.

i) PRINCIPIO DE JERARQUIA O AUTORIDAD
Existirda un orden escalando para vincular a los distintos drganos de la
institucion, en la cual la direccidn ejerce funciones y como tal dirige, impulsa
y coordina las acciones de gestidn, respetando las competencias propias de
cada érgano.

j) PRINCIPIO DEL LIDERAZGO EFICAZ
En la Institucidn los responsables de la gestion, motivaran constantemente a
los demas integrantes hacia el logro de la visién, misién y objetivos de la
institucion.

k) PRINCIPIO DEL CONTROL EFICAZ
Se implementara y ejecutard un sistema de evaluacion y monitoreo
permanente que proporcione informaciéon a fin de orientar de manera
oportuna las decisiones y asegurar el logro de la visidn institucional.

I) JERARQUIA Y AUTORIDAD DEFINIDA, DIRIGE, IMPULSA Y
COORDINA

Cada persona u érgano tiene un rol asignado que desempefiar: Directivos,
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Jerarquicos, Docentes, Administrativos y estudiantes. Es deber de todos
asumir responsablemente su rol respetando el de los demas.

DECISIONES COMPARTIDAS

Se promovera la participacién democratica y organizada de los docentes,
administrativos, estudiantes y demas integrantes de la comunidad en la toma
de decisiones trascendentales orientadas al logro de los objetivos trazados

en el PEl, y de acuerdo a las normas legales.

UNIDAD DE PROPOSITO

Todos los integrantes de la Comunidad Educativa persiguen un mismo
propdsito como actores y ejecutores del PEl: Mejorar la calidad de la
educaciéon y la imagen institucional, para lo cual estableceran formas de
coordinacion participativa superando el individualismo y protagonismo.
TRANSPARENCIA FUNCIONAL

Todas las personas y estamentos dla Escuela deben actuar de manera sincera
y directa sin negar el conocimiento de los mismos a los demas miembros de
la familia educativa, comunicando sus acciones de manera clara, concisa y
oportuna.

LIBERTAD RESPONSABLE

Cada integrante de la comunidad educativa debe asumir el cumplimiento
eficaz y eficiente de su rol laboral e institucional dentro de un clima de
libertad, basado en su conviccién de servicio y responsabilidad asumiendo
que su incumplimiento afecta al Instituto y esta sujeto a las medidas

administrativas del caso.

MODELO DE GESTION

Un modelo de gestién educativo es, una representacién de caracter conceptual

de la compleja realidad educativa; surge a partir de aproximaciones sucesivas a

las interacciones y a las practicas que ocurren en ésta; permite comprender una

parte de la realidad, por lo tanto, requiere de un esfuerzo de clasificacién,

cualificacion y recuperaciéon de elementos comunes en un grupo altamente

representativo, que pueda ser trasladado para su aplicacién en escenarios
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similares, dada su naturaleza genérica.

Modelo democratico y participativo

Democratico. - La institucién a través del modelo de gestion democratico, asume
todas las teorias que defienden que el poder y la toma de decisiones estan
compartidos entre algunos o todos los miembros de la institucion. Con el modelo
se respalda la conviccién de que la organizacién determina sus politicas y toman
sus decisiones a través de procesos de discusién guiados por el consenso.

Al mismo tiempo, el modelo democratico supone que:

. Sus miembros tienen una representacién formal en las diferentes

unidades u érganos de gestion de la institucién.

J Todos los miembros de la organizacién poseen un conjunto de valores
comunes.Las decisiones surgirdn tras un proceso de consenso o
compromiso, mas que de la division o del conflicto y que las consultas
informales, por tanto, no constituirian un auténtico enfoque
democratico.

Participativo. - La institucidon” se entiende a la participacién como la accién de
intervencién de los miembros de la comunidad educativa en los procesos de
planificacidn, ejecucion o evaluacién de determinadas tareas que se desarrollan
en ella. Es, ademas, un instrumento eficaz para tratar de garantizar el
cumplimiento adecuado del derecho fundamental a la educacidon que tenemos
las personas.

Los niveles de participacidn de los diferentes miembros de la institucion seran de

varias formas. Podemos identificar desde el nivel de informacidn que seria el

requisito minimo que exige la participacidn, hasta la participacién en grados mas
altos como:

J Informacién. Participacion de la comunidad educativa a ser informados
respecto a decisiones que ya se han tomado en la institucion.

J Consulta no vinculante. Participacion a ser consultados con relacion a
decisiones que no les competen, pero de las que los directivos o docentes
desean saber su opinién. Los resultados de la consulta, en este nivel, no
son vinculantes para la persona u érgano que consultd y que finalmente
debera tomar las decisiones.

. Consulta vinculante. Siendo consultados, advirtiendo al hacerlo que los
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5.15

resultados de la consulta serdn tenidos en cuenta e influirdn
decididamente en la decisién que se tome.

. Trabajo en comisién técnica. Trabajando en una comisidn técnica o grupo
“ad- hoc”, con el fin de analizar problemas, elaborar propuestas, discutir
alternativas o elaborar informes, pero sin que puedan tomar decisiones
ejecutivas sobre los temas tratados.

. Trabajo en comisidn de gobierno. Como miembros de pleno derecho de
un equipo, érgano o unidad que puede tomar decisiones ejecutivas que
afectan a la organizacidn o al funcionamiento de la institucion. Seria el
caso del Consejo Directivo, Consejo Académico, entre otros, en los que
una representacion de los docentes segln cargos y funciones participara
decidiendo colegiadamente.

. Delegacién. Como estamento que toma decisiones autbnomamente
respecto a tareas que, por delegacidn, le han sido conferidas, aunque la
responsabilidad de la ejecucién de esas tareas siga teniéndola el

estamento directivo o docente.

DIMENSIONES DE LA GESTION

El concepto de gestion en la institucion educativa hace referencia a una
organizacioén sistémica y, por lo tanto, a la interaccion de diversos aspectos o
elementos presentes en su vida cotidiana. Se incluye, lo que hacen los miembros
de la comunidad educativa (director, docentes, estudiantes, personal
administrativo, la comunidad local, etc.), las relaciones que se entablany la forma
como se realizan estdn enmarcados en un contexto que contiene normas, reglas,
principios, y todo esto para generar los ambientes y condiciones de aprendizaje
de los estudiantes.

Todos estos elementos, internos y externos, coexisten, interactlan y se articulan
entre si, de manera dindmica, en ellos se pueden distinguir diferentes acciones,
gue pueden agruparse segun su naturaleza. Asi podremos ver acciones de indole
pedagdgica, administrativa, institucional y comunitaria.

Esta distincién permite observar que, al interior de la institucion educativa y de
sus procesos de gestidn, existen dimensiones o planos de acciones diferentes y

complementarias en el funcionamiento de la misma
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Gestidn en la Dimension Institucional.

La gestion en esta dimensién, contribuira a identificar las formas cdmo
se organizan los miembros de la comunidad educativa dla Escuela para el
buen funcionamiento de la organizacion.

Esta dimensidn ofrece un marco para la sistematizaciéon y el analisis de
las acciones referidas a aquellos aspectos de estructura que en la Escuela
se refleje y se dé cuenta de un estilo de funcionamiento. Entre estos
aspectos se consideran tanto los que pertenecen a la estructura formal
(los organigramas, la distribucién de tareas y la division del trabajo, el uso
del tiempo y de los espacios) como los que conforman la estructura
informal (vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas
cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institucion).

Gestidén en la Dimension Pedagdgica.

La gestidon en esta dimension se refiere al proceso fundamental del
qguehacer dla Escuela y los miembros que la conforman: la ensefanza-
aprendizaje, esto es, la gestion de la propuesta pedagodgica.

La concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la
diversificacion curricular, las programaciones sistematizadas en el
proyecto curricular, las estrategias metodoldgicas y didacticas, la
evaluacién de los aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos
didacticos.

Comprende también la labor de los docentes, las practicas pedagdgicas,
el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques
pedagégicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las
relaciones con los estudiantes, la formacidn y actualizacién docente para
fortalecer sus competencias, entre otras.

Gestidn en la Dimension Administrativa.

La gestion de esta dimensién incluye acciones y estrategias de
conduccién de los recursos humanos, materiales, econdmicos, procesos
técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la informacion
relacionada a todos los miembros de la institucion educativa; como
también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las

funciones administrativas, con el Unico propdsito de favorecer los

EDUCATIVO VERSION: 001/2024
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procesos de ensefanza-aprendizaje. Esta dimension busca en todo
momento conciliar los intereses individuales con los institucionales, de
tal manera que se facilite la toma de decisiones que conlleve a acciones
concretas para lograr los objetivos institucionales.

Algunas acciones concretas seran la administracion del personal, desde
el punto de vista laboral, asignaciéon de funciones y evaluacién de su
desempeiio; el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles; organizacién de la informacién y aspectos documentarios de
la institucion; gestion de los recursos econdmicos y de presupuestos, y
todo el manejo contable-financiero.

Gestidn en la Dimensiéon Comunitaria.

La gestidon de esta dimensién, hace referencia al modo en el que la
institucion se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo
y comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas. Asimismo,
como se integra y participa de la cultura comunitaria.

También alude a las relaciones de la institucién educativa con el entorno
social e interinstitucional, considerando a las organizaciones de la
comunidad, municipales, instituciones estatales, privadas,
organizaciones civiles, eclesiales, etc. La participacidon de los mismos,
respondera a un objetivo que facilite establecer alianzas estratégicas

para el mejoramiento de la calidad educativa.

PROCESOS DE LA GESTION

Para lograr los fines institucionales en la gestién educativa, se dan una serie de

procesos que son multidisciplinarios y complejos, por lo que la institucién debe

definir aquellos que respondan a sus necesidadesy al contexto del cual son parte.

Los procesos de la gestién dan una direccionalidad integral al funcionamiento del

servicio educativo para satisfacer las necesidades de los diferentes miembros de

la comunidad educativa y de otras instituciones vinculadas a ella, con miras a

“conseguir los objetivos institucionales, mediante el trabajo de todos los

miembros de la comunidad educativa” (Amarate, 2000: II), a fin de ofrecer un

servicio de calidad, “y coordinar las distintas tareas y funciones de los miembros
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hacia la consecucidn de sus proyectos comunes” (Alvares: 1988:23).
Es asi que, Wualter Shewhat desarrollé una propuesta del ciclo de los procesos
de la gestidon y que, W. Edwars Deming lo popularizé como el “Ciclo de Deming”.
Este ciclo tiene los siguientes momentos: PLANIFICAR-HACER-VERIFICAR-
ACTUAR.
Los procesos de la gestidn son el conjunto de acciones de planeamiento,
organizacidn, direccién de la ejecucion, control y evaluacién necesarios para el
eficiente desarrollo de la accion educativa.
No se puede conducir acertadamente la ejecucidon de acciones sino se ha
realizado un adecuado proceso de planificaciéon, en el cudl se prevé las acciones,
los equipos que las realizan, los recursos y las formas de evaluacidon a que se
somete el conjunto. Esta evaluacion bien conducida es elemento clave para
hincar un nuevo proceso de planificacion en donde se corrigen las deficiencias,
se refuerzan y materializan las estrategias exitosas.
Poner en marcha los Proyectos Educativos Institucionales en cada institucion nos
permite darle sentido a cada uno de estos procesos y a buscar que se cumplan
de la mejor manera. Es a través de la aplicacién de este ciclo que la gestion en la
institucidon planificara, organizara, dirigird, controlara y dara seguimiento a la
gestién, optimizando la utilizacién de los recursos materiales, financieros,
tecnoldgicos y humanos disponibles.
a) Planificacion.
En esta fase, el director con su equipo decidird qué hacer y determinar el
cdmo, a través de estrategias que convertiran a la institucién educativa
en un centro de excelencia pedagdgica, de acuerdo a la misidn y visién
del Proyecto Educativo Institucional.
La gestion es fundamentalmente un proceso de toma de decisiones. Hay
que decidir sobre: qué debemos hacer para lograr nuestros objetivos, por
dénde empezar, cdmo lo haremos. Lo que implica pensar también en:
con qué recursos contamos, qué requerimos para lograr lo que nos
proponemos, qué obstaculos tenemos que vencer.
Podemos hablar de planificacién a nivel de todas las dimensiones de
gestién, a nivel directivo, de areas académicas, administrativos, a nivel

de los profesores, entre otros, segin sea el ambito a que nos referimos.
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También podemos obtener diferentes productos de planificacién de

acuerdo a la atencidn de objetivos prioritarios como:

. Planificacidn estratégica
. Planificacién tactica
J Planificacién operativa

Hacer (Ejecucion)

Hacer es un primer momento de ejecucion de acuerdo a lo planificado.
Implica el desarrollo de la gestion, facilitando la integracion vy
coordinacion de las actividades de los directivos, docentes, estudiantes,
administrativos y otros agentes; asi como el empleo de los recursos para
desarrollar los procesos, programas y proyectos. Involucra la division del
trabajo y de funciones a través de una jerarquia de autoridad y
responsabilidad y un esquema de las relaciones entre los actores y su
entorno.

Durante la ejecucidn, cobraran vital importancia los procesos de
organizacidn de los recursos existentes, la divisidn de las tareas, la toma
de decisiones, asi como la delegacidn de funciones. Se tendra cuidado en
no caer en la mecanizacién, ya que la delimitacién excesiva de tareas
puede conducir a la «super» especializacidn, y con ella, a la potenciacién
de una estructura vertical.

También es importante tener en cuenta que se puede caer en la
rutinizacién de tareas, si su ejecucion no goza de un suficiente marco de
autonomia. La distribucidn de tareas no es sélo un proceso técnico, ya
gue se enlaza con las concepciones que se tienen de la organizaciéon y
suele expresar las peculiaridades, tanto del modelo organizativo, como

del sistema de funcionamiento adoptado.

Verificar (Evaluacidon y monitoreo)

Verificar, esta etapa nos permitird asegurar que la ejecucidn responda a
la programacion, ademas nos da la posibilidad de revisar el esquema de
responsabilidades y distribucién del trabajo que se disefid para el logro
de los objetivos y metas trazadas en las diferentes areas consideradas en
la planificacién. También podremos introducir reajustes a |la

programacion y a la asignacion de recursos.
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Con esta evaluacidn, se podra identificar aquellos aspectos que son
importantes mantener y aquellos que requieren un mejoramiento para
el logro de los objetivos institucionales.

Actuar

Actuar, implica un segundo momento de ejecucidon del proceso de
gestién, pero considerando los resultados de la evaluacion y
considerando los reajustes necesarios durante el proceso para la
consecucion de las metas e iniciar un nuevo ciclo del proceso.

Este ciclo de Planificar-Hacer-Verificar-Actuar, al ser aplicado a cada uno
de los procesos de la institucidn en sus cuatro dimensiones (institucional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria), asegurara un mejoramiento
continuo hacia el logro de la calidad, teniendo en cuenta criterios como
la relevancia, la pertinencia, la equidad, la eficacia y eficiencia en la

gestién educativa.

INSTRUMENTOS DE GESTION

En el proceso de gestidn y desarrollo de las actividades de la institucién educativa

participan todos los actores de la comunidad educativa, para lo cual tendran que

hacer uso de un conjunto de instrumentos de gestion.

Dichos instrumentos de gestion son documentos de operatividad y de

planificacién, priorizan el diagndstico y enrumbaran el quehacer de la institucidn

educativa en forma coherente con la mision y la vision propuesta, concretando

las acciones pedagdgicas, administrativas y de politica institucional en funcion a

las necesidades de aprendizaje del estudiante y del entorno con miras a generar

el desarrollo de la calidad educativa y por ende de su comunidad y regidn.

Entre los instrumentos de gestidn a ser utilizados tenemos:

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.I)

Plan Anual de Trabajo (PAT).

Programas de Estudio (Itinerario Formativos) (IF)
Reglamento Institucional de la Escuela (RI).
Manual de Procesos Institucionales (MPI).

Manual de Perfil de Puestos (MPP)
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5.2. CLIMA INSTITUCIONAL

5.2.1.

5.2.2

Para favorecer un clima organizacional positivo se plantean los siguientes

lineamientos:

1.

Fortalecer el grado de identidad y de compromiso, asi como los canales
de comunicacién en la Institucion.

Todos los estamentos se comprometen en preservar y mejorar la imagen
institucional, teniendo siempre como meta la calidad total de la gestién
institucional.

Potenciar la autoestima individual y grupal, enfrentando y eliminando los
estereotipos y perjuicios negativos.

Fortalecer la cooperacion entre los diversos componentes para alcanzar
los objetivos institucionales.

Establecer y ejecutar un sistema de estimulos y sanciones justas para los
miembros de la comunidad educativa.

El personal directivo, jerarquico, docente, administrativo y estudiantes
permanecen en estrecho contacto para resolver los problemas que se
presentan.

Manejar acertadamente los conflictos mediante politicas de
comunicacion, coordinacion y concertacién de acuerdos.

Establecer relaciones humanas de confianza, amistad y respeto entre

cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

Como una valorizacidon del recurso humano, la institucion debe proponer la

busqueda de:

1.

Escala de remuneraciones homogéneas, acordes a la responsabilidad y

caracteristicas del trabajo, en educacién superior no universitaria.

Un Programa de Capacitacion del Personal, que comprenda a todos los
niveles laborales, en respuesta al cumplimiento de los objetivos- y metas
institucionales.

Reconocimiento y estimulos con Resoluciones Directorales, por logros
que coadyuven a la visidn institucional para el personal directivo,

jerdrquico, docente, administrativo y alumnos.
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5.3. ESTRUCTURA ORGANICA
La Escuela, tiene la siguiente organizacion:

l. DEL ORGANO DE DIRECCION
1.1 Direccion General
1. DEL ORGANO DE LiNEA

- Unidad Académica

e Area Académica de Arquitectura de Plataformas y Servicios

de Tecnologias de Informacién

e Area Académica de Secretariado Ejecutivo

Unidad de Investigacion

° Area de Investigacion Aplicada
. Area de Innovacién

- Unidad de formacion Continua

° Programas de Especializacion

° Programas de Capacitaciéon

Unidad de Bienestar y empleabilidad

e Tépico de Atencidn Basica de Emergencia

e Asistencia Social

e Comité de Defensa del Estudiante

1. DEL ORGANO DE ASESORAMIENTO
- Consejo Asesor
V. DEL ORGANO DE APOYO
- Area de Calidad
- Secretaria Académica
- Area Administrativa

- Area de Produccion
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Organigrama Estructural

EEST PRIVADA "EDWIN C. BARNES"
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INSTITUCIONAL

PROMOTORIA Consejo Asesor

Area de Calidad

Area de | Area - Secretaria
Prduccién Administrativa Académica

Topico de
Programa de Area de | ! i
8 Investigacion Programas de atencion Basica

Estudio A A Especializacion de Emergencia

Programa de

Programas de

Estudio B | Area de Capacitacion == Asistencia Social
Innovacién
Programa de Comité de
Estudio C -4 Defensa del

Estudiante

Programa de
Estudio D
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5.4.

RELACIONES CON EL ENTORNO

La importante labor académica que desarrollan las Institutos de Educacion
Superior, tiene hoy que complementarse con acciones directas de intervencién
sobre el medio que las rodea. La responsabilidad social educativa tiene dos

estadios de accion claramente diferenciables:

El primero hacia el interior de Ila institucién educativa, dirigido
fundamentalmente a la formacidn en valores humanos, solidaridad, tolerancia 'y
principios de convivencia, para crear conciencia sobre su obligacién individual y
colectiva de ayudar a los mas necesitados y mejorar su entorno. En este proceso
deben estar directamente vinculados directivos, docentes y administradores de

la institucion.

El segundo hacia el exterior de la institucidn, liderando procesos que cumplan
con el objetivo de lograr una sociedad mas justa, con acceso al conocimiento, la
investigacion, la informacién y el trabajo, en un marco de respeto por las
diferentes culturas y costumbres y la preservaciéon de un medio ambiente sano.
Relacién con el entorno: Es parte sustantiva del quehacer académico y tiene por
objeto establecer procesos continuos de interaccidon e integracion con las
comunidades nacionales en orden a aportar a la solucidon de sus principales
problemas, a participar en la formulacion y construccién de politicas publicas,
contribuir en la transformaciéon de la sociedad en una perspectiva de
democratizacién y equidad social, regional, politica y cultural. Es el ambito de
encuentro e interacciéon de saberes de las comunidades educativas con la
sociedad en forma pertinente, ética, responsable y continua.

Se proponen tareas en investigacién, fomento al talento nacional y desarrollo de

nuevos elementos comunicativos, como factores claves de la sociedad moderna.

El objetivo
Sensibilizar a la poblacién sobre la responsabilidad social que le asiste y procurar,

mediante acciones de intervencion sobre el medio, el bienestar general de la
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sociedad y la satisfaccion de las necesidades basicas de las comunidades mas

desprotegidas y vulnerables de la regién.

Estrategias

1
2
3.
4

Vinculacidn con el sector productivo
Proyeccidn social
Instituciones que requieren nuestra participacion

Demanda de la oferta

Egresados

Los medios de relacionarse con el entorno serdn: Alianzas estratégicas,

convenios, proyeccién social, consejos consultivos, asociaciones de egresados,

planes de posicionamiento

VINCULACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO

Para la institucién, en su vocacion socialmente responsable y para dar
cumplimiento al ejercicio de extensidn y de vincularse efectivamente con
el sector externo, se considera que el desarrollo y lainnovacién es posible
atendiendo las demandas sociales desde la busqueda de alianzas
estratégicas que promuevan el apoyo a la promocidn de los procesos
econdmicos y sociales a partir de la transferencia del conocimiento.

El ingreso de los paises en desarrollo a los mercados internacionales
abiertos y competitivos, implica necesariamente la necesidad de
involucrar de una manera mas efectiva al sector educativo en los
procesos productivos. Es por esta razdn, que las instituciones de
educacién superior tienen que modernizarse para hacer frente a estos
retos, que conllevan inevitablemente a una inusitada competencia
internacional que en el ambito profesional tiene su principal exponente;
por supuesto que los paises del primer mundo llevan la delantera en este
aspecto y con ella pueden llegar a avasallar a los del tercer mundo.

Es asi como se asume una posicién de aprendizaje y de ensefianza con
los actores de los diferentes sectores que afectan la economia

explotando la investigacién de una manera actitudinal y rigurosa en un
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pensamiento permanente propiciador de estrictos mecanismos de
intervencion que logren descubrir elementos de cambio bajo un lenguaje
qgue da sentido a la innovacidn vy la aplicacion de herramientas para el
desarrollo regional y nacional y estos aportes se dirigen a lo colaborativo
con énfasis a la integracion de voluntades.

Establecer los lazos con instituciones educativas nacionales e
internacionales para realizar movilidad estudiantil y estancias de
docentes e investigadores para intercambiar experiencias con
académicos de otras instituciones educativas. Adecuacion de planes y
programas de estudio, de acuerdo a la demanda de los sectores
productivos. Extension: Educacién continua, publicaciones, ferias vy

exposiciones, foros, coloquios, seminarios, conferencias

2. PROYECCION SOCIAL

La Proyeccion social se enmarca dentro de la Mision de la Institucion

cuando se refiere a ser una institucion de educacién privado lider en la

formacién de profesionales técnicos y competentes de acuerdo a la

demanda laboral, con infraestructura moderna y equipada acorde al

avance cientifico y tecnoldgico, promotora de la investigacion,

produccién e innovacidn, con personal altamente capacitado, que

practica valores en un clima institucional favorable para contribuir con

el desarrollo socioecondmico sustentable de la regién y del pais.

Objetivos

J Impulsar la vinculacion directa de estudiantes y docentes con la
comunidad de su entorno, captando sus necesidades concretas
para buscar soluciones integrales a desarrollar en conjunto

. Generar vinculos de asociacion para el aprendizaje y la
construccion de conocimiento con las organizaciones y grupos
contrapartes

. Poner al servicio de la comunidad el conocimiento generado en
la institucidn, en especial a los sectores desfavorecidos

U Fortalecer el aporte de la institucién a la definicion de politicas

equitativas y sustentables
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a. Proyectos de proyeccidn social con vinculacion curricular

Los Proyectos semestrales/anuales de proyeccién social con
vinculacion curricular, son proyectos sociales de desarrollo, que
articulan acciones de proyeccién social con los contenidos
disciplinares de carreras y/o investigaciones, llevados a cabo por
docentes y/o investigadores, estudiantes y/o personal
administrativo dla Escuela conjuntamente con actores externos,
preferentemente de sectores desfavorecidos, durante un afo
lectivo. Las dos condiciones minimas que se espera que tengan
estos proyectos son a) una actividad de servicio (hacia el socio
externo), y b) una actividad de aprendizaje (para los estudiantes).
b. Programas de responsabilidad social institucional:
Acciones que respondan a las necesidades de transformacion de
la sociedad, mediante el ejercicio de la docencia, la investigacidn
y/o la proyeccién social, animadas por la busqueda de la
promociéon de la justicia, la solidaridad, la equidad social y la

promocién del desarrollo humano sustentable.

De caracter estables en relacién al grado de institucionalizacién
adquirido, aseguramiento de la continuidad de las acciones
iniciadas y la permanencia de los logros alcanzados.

c. Proyectos especiales
Los proyectos especiales de Proyeccién Social tienen Ia
particularidad de atender a cuestiones puntuales que surgen por
demanda de la comunidad externa a la institucion, ya sea que se
trate de organizaciones de la sociedad civil, de Osectores de
mercado desatendidos, o de la administraciéon publica (en
cualquiera de sus niveles), y requieren un abordaje rapido y un
formato flexible.

d. Propiciar el descubrimiento de los talentos y potencialidades
que existen en la institucion, con la participacidn de los padres
de familia lo que les gusta hacer: cantar, bailar, teatro, cuento;

con esta motivacion se podria abordar lo académico.
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3. RELACIONES INTER INSTITUCIONALES QUE REQUIEREN NUESTRA
PARTICIPACION
J Coadyuvar a la adecuada vy eficaz interconexion entre la oferta

formativa y la demanda en el mercado de trabajo

J Fomentar la formacidn y capacitacion laboral

J Proporcionar una formacién que desarrolle capacidades para el
trabajo y favorezca la adaptacion de los beneficiarios a diferentes
situaciones laborales.

Estrategias:

a) Convenio de aprendizaje: Con predominio en la Empresa, Con

predominio en el Centro de Formacién Profesional: experiencia

formativa en situacion real de trabajo.

b) Convenio de Capacitacion Laboral Juvenil
C) Convenio de la Pasantia: con Empresa e instituciones
d) Apoyo en la organizacién y desarrollo de charlas laborales,

talleres, eventos y actividades extracurriculares desarrolladas

por las carreras profesionales.

e) Acceder a convenios, capacitaciones y asesoria.
f) Participar de actividades de integracion
0) Pasantia de Docentes, administrativos y estudiantes
h) actualizacién para la Reinsercién Laboral.
4, IMAGEN INSTITUCIONAL

Nuestra imagen institucional que proponemos posicionar al Instituto se
caracteriza por ser una imagen sélida, coherente y diferenciadora, asi
como proporcionar la informacidon necesaria para su correcto uso,

unificando criterios compositivos, tipograficos y cromaticos.

a) OBIJETIVO GENERAL
. Consolidar el posicionamiento de marca, alineado a nuestra
propuesta de valor por cada una de nuestros programas de
estudios, tanto a nivel académico, actividades co curriculares y

proyeccion social.
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b) OBIJETIVOS ESPECIFICOS

. Promover la generacién de convenios institucionales alineados a
los objetivos de imagen dla Escuela, de caracter académico,
social y cultural.

J Desarrollar las relaciones publicas que fortalezca la imagen
institucional y permita estrechar los lazos con la comunidad.

. Establecer vinculos entre los alumnos y el mercado laboral a
través de la coordinacién de oportunidades laborales, a fin de
poder obtener retroalimentacién y medir la percepcion del
mercado sobre nuestros alumnos y egresados.

J Establecer un calendario con actividades internas y externas que
refuercen las acciones de imagen a desarrollar.

. Establecer quiénes seran los voceros de la institucion para
presentacidon de nuevos eventos y/o manejo de crisis.

J Seleccionar y evaluar los medios donde se colocara la pauta publicitaria.

. Comunicar de manera correcta y clara a través de diversos
canales como: cartas, notas de prensa, boletines, avisos, pagina
web y redes sociales, varios de las actividades dla Escuela y/o
relacionarse con la comunidad académica y empresarial.

. Socializar con la comunidad los elementos basicos que integran
la Identidad Visual

. Desarrollar material publicitario y promocional para dar soporte

a las campafias de admision.

. Asesorar a la comunidad educativa sobre la correcta aplicacion
de la imagen institucional y supervisar los documentos
susceptibles de difusién externa.

. Establecer buena relaciéon con los medios y ser referentes en
temas de interés relacionados a nuestras carreras.

. Incentivar entre nuestros alumnos conciencia por el medio
ambiente y la comunidad, a través de actividades de
Responsabilidad Social.

. Vincular a nuestros alumnos con el mercado laboral y la
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comunidad, a través de la participacion de las carreras
profesionales en concursos internos, externos, nacionales e
internacionales.

J Motivar el emprendimiento de nuestros alumnos por medio de
actividades internas que devengan en futuros emprendimientos
personales y/o grupales.

5.5. EVALUACION INSTITUCIONAL

La Escuela promueve la autoevaluacion de acuerdo a los lineamientos
académicos generales establecidos por la Direccion General de Educacidn
Superior y Técnico Profesional del Ministerio de Educacién y a las acciones de
evaluacidn institucional que realiza la DRELM con fines de mejoramiento de la

calidad del servicio y de acreditacién institucional

5.6. FORMALIZACION DEL MODELO ORGANIZACIONAL

a) El modelo de organizacidn se concretiza en la Estructura orgdanica
adopta por la Escuela caracterizado por su funcionabilidad y flexibilidad.
b) El modelo organizacional se formaliza mediante el Reglamento
Institucional, instrumento que plantea en forma precisa los siguientes
aspectos;
* Los fines y objetivos de la institucion.
= Laestructura organica o estructura de cargos.

* Las funciones especificas de cada cargo.
* Los derechos, deberes, obligaciones. estimulos, faltas y sanciones

del personal docente y administrativo.

* Los derechos, deberes y obligaciones, prohibiciones, estimulos,
faltas y sanciones de los estudiantes.
= Elrégimen de trabajo.
= Elrégimen académico.
= Lasupervisién y evaluacion.
* Las relaciones y coordinacion.
C) El Reglamento Interno se formula en el afo; luego se revisa y reformula

cada afio, a fin de mantenerlo actualizado.
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5.7.

d)

La Direccion aprueba el Reglamento Interno y su aplicacion es de uso
obligatorio para, todos los estamentos de la institucion

El reglamento Interno es un documento de gestion flexible, que se
adapte al modelo organizacional, y se renueva segun las necesidades de

un servicio éptimo y eficiente

PROYECTOS INNOVADORES O DE MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD

5.7.1. PROYECTOS ACADEMICOS

REVISION Y REFORMULACION DE DOCUMENTOS DE GESTION:

Los documentos basicos de la gestion institucional, como el PEI, Plan de
Trabajo Anual, Reglamento Institucional, MPP, etc. deben ser
actualizados permanentemente.

REVISION Y CONTEXTUALIZACION PROGRAMAS CURRICULARES: Se
revisardan estos documentos para proponer modificaciones a fin de
mejorar sus contenidos.

SUPERVISION EDUCATIVA Y SEGUIMIENTOS: Busca organizar el sistema
de supervision académica, con énfasis en el desempefio docente vy
realizar su seguimiento para optimizar el trabajo docente.
ORGANIZACION DE LAS EXPERIENCIAS FORMATIVAS
SITUACIONES REALES DE TRABAJO: Este aspecto de la  formacion
profesional es importante y debe ser planificado, ejecutado y evaluado

sistematicamente para asegurar suficiente desarrollo.

EN

PRODUCCION DE MATERIAL DIDACTICO: Los materiales son elementos del

curriculo que apoyan en el proceso académico, el logro de los objetivos; por eso,

se plantea la elaboracién de los cuadernos de aprendizaje por los docentes,

como instrumento de trabajo del docente y el alumno.

EXPOSICION DE TRABAJOS DE LOS ALUMNOS: Los trabajos que producen
los alumnos en las asignaturas deben ser exhibidos en muestras o
exposiciones publicas, para estimular la creatividad y la produccion de los
alumnos.

PROCESOS DE GRADUACION Y TITULACION: Los alumnos que concluyen

sus estudios deben ser encauzados para que realicen su graduacion
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

inmediatamente después de egresar y optar su titulo profesional, dentro
del siguiente periodo académico de haber concluido.

TALLERES DE CAPACITACION: El personal docente debe recibir cursos;
Talleres de capacitacién pedagdgica, especialmente sobre metodologiay
evaluacidn; también el personal administrativo requiere capacitacién en
gestién administrativa.

IMPLEMENTACION DE UNA BIBLIOTECA VIRTUAL: La Biblioteca requiere
modernizarse para promover la investigacion y el aprendizaje con el
apoyo de la tecnologia de la informacidn.

FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE SEGUIMENTO Y EVALUACION DEL
PEIl: Se da por sentado que el PEl es el documento de gestion principal de
una institucidon, entonces debe de existir un organismo que evalle
periddicamente la marcha del PEl y realice su seguimiento, proponiendo
los reajustes necesarios para su realimentacién y desarrollo institucional.
PROGRAMA DE CONVENIOS Y COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL:
El apoyo institucional debe profundizarse, para ello se deben cumplir los
convenios con instituciones publicas y privadas de la region y del pais, asi
como con organizaciones de cooperacidn técnica internacional.
CREACION DE NUEVOS PROGRAMAS DE ESTUDIO: A fin de satisfacer la
demanda de la comunidad se plantea la creacién de nuevos programas
de estudio de acuerdo a la demanda laboral del mercado tomando en
cuenta los resultados de estudios de mercado.

CURSOS DE CAPACITACION PARA CERTIFICACION

PROGRAMAS DE SOSTENIMIENTO A LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS
IMPLEMENTADOS EN EL IES.

PROCESO DE AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION

5.7.2 PROYECTOS ADMINISTRATIVOS:

FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL: Plantea el
mejoramiento tanto del aspecto fisico u ornato del interior, como de la
proyeccion de la imagen dla Escuela, a fin de lograr su mejor

posicionamiento en el mercado
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2. EOUIPAMIENTO CON MOBILIARIO Y COMPUTADORA UNA BIBLIOTECA

VIRTUAL: Se debe incrementar el mobiliario (mesas, sillas, estantes) y
computadoras, la biblioteca virtual de acuerdo al avance de la tecnologia.
3. SELECCION ADECUADA DE DOCENTES: Se debe convocar a concurso para
la seleccion de futuros docentes, empleando criterios definidos, que

permitan mantener una plana docente de calidad y prestigio.
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