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INTRODUCCION

‘31 presupuesto empresarial es un instrumento que le sirve a la
neia de una organizacién privada o una institucién pblica,

do a que se pueden controlar las actividades econdmicas y

nancieras que desarrolla un negocio con la finalidad de apoyar
que las decisiones tomadas sean eficientes.

~ Para que se desarrolle correctamente el presupuesto se debera
en cuentan las actividades econémicas que ejecuta la

Organizacién y contar con los conoanumtos precisos para la
tealizacion de las proyecciones,

Se deberd asignar una persona responsable para que trabaje
conjuntamente con los jefes de cada departamento dado que conocen
e manera concreta las necesidades que tienen para el desarrollo de

#us funciones.

Para la proyeccién de los ingresos es importante realizar un
estudio de mercado que a fin determine objetivamente las ventas a
realizarse y asf cumplir con los objetivos de crecimiento establecidos.

El libro se encuentra desarrollado en tres capftulos, los cuales
@stidn compuestos de acuerdo a lo siguiente:

En el capitulo I se estableci6 la teorfa referente al presupuesto
empresarial y se determiné su historia, definicién, los beneficios,
objetivos, elementos, la clasificacién, la metodologia de elaboracién
y ¢l manejo del presupuesto en el Ecuador.

En el capitulo I1 se desarroll6 ejercicios practicos de la clasificacién
del presupuesto entre los cuales estdn: ventas, produccién, compras,
mano de obra directa, costos indirectos de fabricacién, gastos
operativos, flujo de efectivo, inversion.
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un ejercicio completo y se encuentra direccionad? al estudio de
factibilidad de una empresa dedicada a la prestacién de servicios
y el segundo al establecimiento del presupuesto del afio 2018 para
una empresa productora de zapatos.

‘ En el capitulo III se elaboré dos casos practicos, el primero es

CAPITULO I
PRESUPUESTO EMPRESARIAL

M
1.1 Historia

~ El autor (Rodriguez C., 2015), muestra las siguientes caracterfsti-
‘eas sobre la historia del presupuesto:

- Se puede afirmar que el hombre ha presupuestado desde la
mas remota antigiiedad, desde la época de las cavernas, cuan-
do debfa aprovisionarse por lo menos de alimentos y vestidos
para poder subsistir (cuando siente sus primeras necesidades
y comienza a buscar los medios con que satisfacerlas).

‘ Por ejemplo, los egipcios hacfan estimaciones de sus cose-
' chas de trigo para asf prevenirse de afios de escasez. Algunos
I autores sostienen el origen del presupuesto en la revolucién
francesa, cuando este pueblo por intermedio de sus represen-
‘ tantes establecio los impuestos que debian pagarse y la forma
de invertir dichos recursos. Sin embargo fue en 1820 cuando

Francia adopté formalmente la técnica presupuestaria.

Otros sostienen que fue el parlamento Britdnico quien co-
mienza a utilizarlo. Lo cierto es que debido al éxito obtenido
se difunde la aplicacién del presupuesto en el sector guberna-
mental, en 1821 lo adopta EE.UU. La técnica presupuestaria
continua en evolucién y entre los afios 1912 A 1925 y espe-
cialmente después de la primera guerra mundial, el sector
privado se dio cuenta que podia utilizar ventajosamente el
presupuesto para controlar gastos, adoptando esta técnica y
extendiéndose en las empresas de todo el mundo, sobre todo
por la creciente competencia que exige cada dfa organizacio-
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El presupuesto ha existido desde la época de la antigiiedad,
en aquel tiempo en el que se provefan de alimentos y vesti-
menta para que puedan subsistir en los tiempos que no habia,
asf como también en Egipto realizan estimaciones con la fina-
lidad de determinar la cantidad de cosechas a obtener.

De acuerdo al autor (Nufiez, 2017) La evolucién del presu-
puesto se ha desarrollado en varias épocas. La primera se ori-
gina a finales del siglo XVIII en Inglaterra. Posteriormente,
después de la primera guerra mundial se crean nuevos siste-
mas en funci6n del control de gastos y la planeacién privada
en funcién de la eficiencia.

Finalmente durante la posguerra de la segunda guerra mun-
dial, en Estados Unidos se implementé el presupuesto por
programas y actividades y se crean los primeros departamen-
tos de presupuestos.

En los siguientes ftems se indica las fechas del transcurso de la
historia del presupuesto desde sus inicios.

» En 1820 el continente europeo en principal el pafs de Francia
establecen un procedimiento a ser desarrollado en parte pt-
blica.

« En 1821 Estados Unidos implementa el presupuesto a ser de-
sarrollado en la realizaci6n de las funciones del gobierno.

* En 1912 hasta 1925 en Estados Unidos las empresas privadas
empiezan a utilizar el presupuesto por su veloz incremento
econdémico para controla mejor los gastos, en ese afio se aprue-
ba la Ley del Presupuesto Nacional.

+ En 1930 en Ginebra y Suiza se realizé el primer Seminario In-
ternacional del Control del Presupuesto, donde participaron
25 representantes de varios paises, y se estableci6 los princi-
pios del presupuesto.

« En 1931 en México las organizaciones de Norteamérica crea-
ron la técnica presupuestal.

+ En 1948 el Departamento de Marina de los Estados Unidos
muestra el presupuesto a través de programas y actividades.

PRESUPUESTOS EMPRESARIALES 17

1961 el Departamento de Defensa de los Estados Unidos
ra un programa de planeacién para la elaboracién del
esto.

964 el Departamento de Agricultura de los Estados Uni-
establece el prepuesto de base cero el cual fracaso.

1965 el presidente de Estados Unidos funda el departa-
Mto de presupuesto para que se realice la implementacién
del sistema de la planificacién por programas y presupuesto.

“* [ 1970 en Estados Unidos se realiza otra versién del presu-
¥ puesto base cero en por lo que se establece paquetes de deci-
;lién que bueno aplicados en el estado de Georgia.

¢ acuerdo al autor (Rivadeneira M., 2014), presenta la siguiente
cién de la historia del presupuesto: E

- El presupuesto fue en su origen un documento preparado
por el gobierno cuya finalidad era la de establecer con antici-
pacion los ingresos y gastos del préximo afio fiscal, teniendo
siempre en mente la idea de control de s considerada
bisica para el buen funcionamiento de las finanzas publicas.

Después de la Primera Guerra Mundial los hombres de negocios
consideraron ventajoso el uso de presupuestos con el fin de con-
trolar los gastos en las em; Es asf como se inicia el empleo de
esta herramienta de planeacion al servicio de la direccién de nego-
cios, evolucionando con el tiempo hasta convertirse en un método
sistematico y formal para llevar a cabo las funciones administrati-
vas de planificacién, coordinacién y control.

1.2 Definicién

Existen varias definiciones de presupuesto y en todas se deter-
mina que es un procedimiento que se realiza de manera anticipada
me para lograrlo se debe realizar varias funciones para obtener

rmaci6n confiable que permita tomar decisiones.

Segtin (Gordon, 2005), el presupuesto es un método sistemético
y formalizado para lograr las responsabilidades de planificacion,
y control. Especificamente comprende el desarrollo y
aplicacién de:
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¥ Objetivos generales y a largo plazo de la empresa.
v La especificacion de las metas de la empresa.

¥ Un plan de utilidades a largo plazo desarrollado en términos
generales.

¥ Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsa-
bilidades.

¥ Un sistema de informes periédicos de los resultados.
¥ Procedimientos de seguimiento.

El presupuesto es la proyeccién de los resultados de los ingre-
s0s y gastos después de un determinado perfodo, lo que conlleva a
que se establezcan estrategias para el cumplimiento de los objetivos
planteados.

El presupuesto es una herramienta que recoge todas las activida-
des y recursos que se necesitan para la consecucion de los objetivos
¥ que se encuentra expresado en términos monetarios.

Los autores (Burbano & Ortiz, 2005) mencionan el siguiente con-
cepto de presupuesto es una expresién cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracién de la empresa
en un periodo determinado, adoptando las estrategias necesarias
para lograrlos.

Es indispensable que el presupuesto sea tomando en cuenta al
momento de realizar cualquier accién por que constan los recursos
econémicos a ser utilizados para el desarrollo de las funciones es-
tablecidas.

El autor (Del Rio Gonzélez, 2005) presenta el siguiente concepto:
La estimacién programada, de manera sistemética, de las condicio-
nes de operacién y de los resultados a obtener por un organismo en
un periodo terminado.

El administrador de la organizacién debe pronosticar el nivel de

los ingresos y gastos con los datos del perfodo anterior para que se
construya una meta para la obtencién de utilidades.

PRESUPUESTOS EMPRESARIALES ‘19

lor corporativo (Debitoor, 2017), establece el siguiente

un documento que refleja una previsién o prediccién
©omo seran los resultados y los flujos de dinero que se
btendrin en un periodo futuro.

un céleulo aproximado de los ingresos y gastos que se ob-
1) tras la realizacion de la actividad. Podemos decir que
presupuesto es una meta para la empresa que ha de cumplir
a la consecucién de sus objetivos y marcar las prioridades,

upuesto es un informe en el cual se presenta la proyeccién

508 y Fastos a realizarse en periodo y el cual le permite
el control en el desarrollo de las actividades para que se
‘con lo establecido.

autores (Welsch, Hilton, & Gordon, 2005), mencionan el
prite mmpton
‘Lo denominan planificacién y control integral de utilidades,
y lo definen como un enfoque sistematico y formalizado para
el desem de fases importantes de las funciones adminis-
trativas de la planificacién y control. En este sentido, se pue-
~ de establecer que el presupuesto ayuda a determinar cudles
‘son las dreas fuertes y débiles de las organizaciones, el control
presupuestal genera la coordinacién interna de esfuerzos y en
virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos adminis-
trativos contables y financieros de la empresa, con el propési-
to de ofrecer una vision mds amplia del administrati-
vo junto con la estructura organizacional de la entidad, como
la base para un eficaz sistema de planificacién y control.

El sistema de planificacién y control debe organizarse en
forma que proporcione datos estables reales, también por drea
o centro de responsabilidad, por productos y por perfodos
de tiempo para informar externamente a los inversionistas
acreedores y dependencias gubernamentales. -

El presupuesto es un método sistemadtico a través del cual le
m establecer las responsabilidades necesarias en cuanto a los
del proceso administrativo, para el cumplimiento de los

abjetivos empresariales.
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De acuerdo a los autores (Cardenas y Napoles, 2008), establecen
la siguiente definicién:

Refieren que es un sistema presupuestal, un instrumento de
gestion que es cuantitativo por que los objetivos deben ser
mensurables y su alcance requiere la destinacién de recursos
durante el periodo fijado como horizonte de planeamiento,
es formal porque exige la aceptacién de quienes estén al fren-
te de la organizacioén, y ademds es el fruto de las estrategias
adoptadas porque estas permiten responder al logro de los
objetivos previstos.

Las empresas deben elaborar presupuestos para que cuenten con
mayor productividad debido a que le permitird utilizar adecuada-
mente los recursos planificados en el desarrollo de sus funciones.

Presupuesto empresarial
El autor (Henrique, 2012), menciona la siguiente definicién:

Es una proyeccion de los gastos e ingresos que tendrd la em-
presa, en un lapso que es por lo general de un afio. Hay va-
rios tipos de presupuesto, dependiendo del &mbito del mis-
mo y del drea dentro de la empresa a la que esté enfocado,
como por ejemplo presupuesto de produccién, de costos, de
materiales, y el presupuesto financiero.

Es una herramienta fundamental para la proyeccién de la
empresa en el tiempo. Su finalidad es que sirvan de medio
de diagnéstico, planificacién y control de los recursos inter-
nos de las organizaciones para las tomas de decisiones sobre
el uso y aplicacién de fondos para los procedimientos opera-
tivos, administrativos y financieros.

Es un instrumento utilizado en la planificacién de las organiza-

ciones dado que mediante el presupuesto se puede determinar el

limiento de las actividades planificaciones para que exista un
adecuado desenvolvimiento.

El autor corporativo (Brainstorm, 2015), muestra la siguiente de-
finici6n:
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supuesto empresarial es la herramienta bésica de pla-
n para saber antes de los hechos, los resultados a
La eficiencia es el resultado l6gico de la aplicacién
nada de un conjunto de procedimientos y técnicas que
cen a la buena marcha de una empresa y al mejor logro
fines perseguidos. Los objetivos del presupuesto son
ién, coordinacién, direccién y control.

edio del presupuesto se puede aumentar la rentabilidad y
las actividades a seguir por la empresa al enfrentar las

'8 responsabilidades:

tablecer los pardmetros de revisién que permitan el cum-

plimiento de las actividades determinadas en el presupuesto.

ar la manera para la elaboracién de las tasas de ren-
ento del capital que tiene la organizacién de acuerdo las

~ aspiraciones de los socios.
Presentar informes que muestre las funciones cumplidas y
y mﬂu que no cumplidas cuente con la respectiva justifica-

* Realizar la interrelacion de las actividades entre las diferentes
- dreas como son: compras, ventas, produccién, finanzas y ad-

* Determinar las polfticas y realizar la revisién permanente-
- mente para determinar si se estd cumpliendo con lo estableci-
; o caso contrario replantearles para que se cumpla las metas.
~ Low siguientes autores (Diaz, Parra, & L6 pez, 2012) establecen

se puede tener conocimiento de factores muy importan-

'” como es el andlisis de la rotacién de productos, nivel de ventas
ndi::emes temporadas de la empresa y necesidades de financia-
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Las empresas forman de un entorno macroeconémico que pre-
valece la incertidumbre, debido a la planificacién de las funciones para
que cuente con un buen posicionamiento en el mercado.

En los afios 80 los pafses de latinoamérica por razones macroeco-
némicas sufrieron grandes fndices de inflacién y de incremento en
las tasas de interés, razén por la cual surgio el presupuesto como un
instrumento de planificacién y control que le permitia a la adminis-
tracién visualizar el comportamiento macroeconémico del entorno
y las relaciones entre los aspecto administrativos y financieros de
una empresa.

Los autores (Cardenas y Napoles, 2008), mencionan la siguiente
importancia:

Los presupuestos deben ser preparados con base en la es-
tructura de la organizacién, involucrando y responsabilizan-
do a los gerentes de dreas, encargados del cumplimiento de
los objetivos planeados; b. presupuestos financieros, en este
caso se plantea la estructura financiera de la empresa; y c.
presupuesto de inversién permanente o de capital, en esta
caso particular se incorpora al presupuesto financiero y de
operaciones, justificando las inversiones con un andlisis y
evaluacién de proyectos de inversion.

Fl desarrollo del presupuesto es un punto muy importante en
las organizaciones debido dado que es un instrumento que permite
mejorar el uso de los recursos que tiene la empresa.

El autor (Henrique, 2012), presenta las siguientes caracteristicas
de la importacién del presupuesto:

1. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimi-
zar el riesgo en las operaciones de la organizacion.

2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de opera-
ciones de la empresa en unos lfmites razonables.

3. Sirven como mecanismo para la revisién de politicas y estra-
tegias de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdadera-
mente se busca. '

4. Facilitan que los miembros de la organizacion

- PRESUPUESTOS EMPRESARIALES 23

an en términos financieros los diversos componentes

rtidas del presupuesto sirven como guias durante la
1 de programas de personal en un determinado pe-
tiempo, y sirven como norma de comparacién una
se hayan completado los planes y programas.

mientos inducen a los especialistas de asesorfa a
r en las necesidades totales de las compaiifas, y a dedi-

planear de modo que puedan asignarse a los varios -
onentes y alternativas la importancia necesaria

Oced

1estos sirven como medios de comunicacién entre
es a determinado nivel y verticalmente entre ejecuti-
de un nivel a otro. Una red de estimaciones presupuesta-
se filtran hacia arriba a través de niveles sucesivos para su

s lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser de-
las y tratadas al momento en que los gerentes observan

! realizar una toma de definiciones adecuadas es importante
¢ elabore el presupuesto para que minimice el riesgo en la rea-

de las funciones, ademds que admite la evaluacién de los
or resultados en el futuro.

obtenidos para realizar cambios que permitan obtener

La autora (Diaz, 2013) menciona la siguiente importancia del
upuesto:

El aspecto monetario de los presupuestos significa que pue-

~ den transmitir informacién en forma directa, sobre unqurec?uso

fund: para la organizaci6n: el capital y sobre una meta

fundamental de la organizacion: las utilidades. Por lo tanto

‘es una pieza fundamental para las empresas orientadas a las

* Elemento de control: Establecen normas de desempefio, claras
y definidas, para un lapso establecido, por regla general, un
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afio. En intervalos definidos, los resultados reales se compa-
ran directamente con el presupuesto. Las desviaciones se pue-
den detectar sin problema y atacar las situaciones polémicas.

* Medio fundamental para coordinar actividades en la organi-
zacién. La interaccién gerente supervisado que se genera en el
de elaboracién presupuestaria integra las actividades
de los miembros. Adicionalmente, la existencia de un comité
de presupuesto, que sienta en una misma mesa a todos los ge-
rentes de las distintas dreas, crea una sinergia para el logro de
los objetivos organizacionales. Atrds quedan los tiempos en
los cuales cada gerencia trataba de cumplir sus propios obje-
tivos, independiente de sus pares, alejandose, en muchas oca-
siones de los objetivos organizacionales.

« A través de ellos la empresa proyecta en forma cuantificada,
los elementos que necesita para cumplir con sus objetivos.

1.4 Beneficios de aplicar un presupuesto

En este ftem se muestra los beneficios que obtiene una empresa
al momento de elaborar un presupuesto:

v Sirven como un objetivo de la planeacién, pues promueve el
pensar en el futuro, con bases de factibilidad, impulsando el
razonamiento y el esfuerzo coordinado, creando modelos y
simulaciones para proyectos a realizar en el futuro.

¥ Permite a las empresas proyectarse al futuro, pues apoyarse
en el pasado, para proyectarlo al futuro, es capitalizar las ex-
periencias y evitar vivir en el pasado.

v Permite conocer logros respecto a metas, de una manera ob-
jetiva, asf como analizar las variaciones con respecto a monto
y tiempo y orienta a los subordinados hacia correcciones, mo-
tivandolos a la integracién al plan de la empresa. (Cervantes,
2010)

Los autores citados anteriormente establecen que el elaborar un
presupuesto representa un beneficio para la organizacién por que
admite que exista una eficiente gestion de acuerdo a tres aspectos

principales.
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acitn de objetivos y planeacién de recursos.
ar la implementacion de las politicas establecidas.
ar la comparabilidad de periodos anteriores.

t (Pérez, 2013), establece el siguiente beneficio de la elabo-

objetivos bdsicos de la empresa. Determina la auto-
responsabilidad para cada una de las generaciones,
rtuno para la coordinacién de las actividades de cada
 de la empresa. Facilita el control de las actividades.
‘rmite realizar un auto analisis de cada periodo. Los recur-
de la empresa deben manejarse con efectividad y eficien-

uesto representa un instrumento importante para una
ia por que establece la consolidacién de las funciones con los
dores y la retribucién de los recursos econémicos por
esfuerzo realizado por todo el personal para el logro de
y establecimiento de mejoras.

resupues al ser un instrumento que contribuye en el traba-
una organizacion desde la gerencia hasta la buena utilizacién
rtecursos tiene objetivo de lograr los resultados establecidos

|, Brinda a la direccion una vision integral de las operaciones y resulta-
- (los permitiendo tomar decisiones informadas y oportunas.
2, Traduce los objetivos de la empresa en acciones al especificar
Sl lurecursos, in y actividades requeridas para llevar a
~ cabo el plan estratégico del afio presupuestado.

3, Es una herramienta 1til para medir la eficiencia de los man-
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dos medios a cargo al otorgarles responsabilidad tanto opera-
tiva como financiera.

4. Facilita el control administrativo y obliga a realizar evaluacio-
nes peri6dicas de la gestién empresarial.

5. Fomenta una estructura correcta determinando responsabili-
dad y autoridad de cada uno de los miembros de la organi-
zacion,

6. Ayuda al manejo financiero de la empresa.

7. Compromete a mantener un archivo de datos histdricos con-
trolables.

8. Permite conocer con anticipacion los excedentes o faltantes de
fondos y detectar cudndo es conveniente recurrir a la obten-
cién de préstamos.

9. Es una herramienta idénea para el control de la posicién de
efectivo.

10. Motiva a la planeacién y seguimiento oportuno de la situa-
cién de la empresa.

Cuando se desarrolla el presupuesto se encuentra con dos
grandes ventajas que son; facilitar el uso de los recursos y pro-

rcionar eficiencia en la realizacién de las actividades con a
fin de obtener un adecuada planificacién en la organizacitn
y mostrar los datos que se desea obtener para ponerlos en
préctica.

Cabe establecer que el presupuesto se encuentra elaborado de
acuerdo a estimaciones y proyecciones que requieren de un examen
adecuado para que su elaboraci6n establezca un beneficio a la em-
presa.

De acuerdo al autor (Henrique, 2012), se mencionan las siguien-
tes ventajas del presupuesto:

+ Cada miembro de la empresa pensard en la consecucién de
metas especificas mediante la ejecucién responsable de las di-
ferentes actividades que le fueron asignadas.
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~ La direcci6én de la firma realiza un estudio un estudio tempra-
de sus problemas y crea entre sus miembros el hdbito de
los, discutirlos cuidadosamente antes de tomar deci-

‘manera peri6dica se replantean las politicas si después de
s y evaluarlas se concluye que no son adecuadas para
los objetivos propuestos.

a a la planeacién adecuada de los costos produccién.

- e provoca optimizar resultados mediante el manejo adecua-

% Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con efica-
: .Iimitadas recursos de la empresa, dado el costo de los

Esel !isiema mas adecuado para establecer “costos prome-
- rmite su comparacion con los costos reales, mide le

%denm de la administracién en el andlisis de las variaciones
y sirve de incentivo para actuar con mayor efectividad.

'+ Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y
i ;_l_n'lividadea de la empresa.

Kl pres esto debe modificarse con los cambios que existan al-
¢' ) cle la argamzaaén para evitar que existan inconvenientes
. lle las funciones planificadas.

‘La autora (Dfaz, 2013), establece las siguientes ventajas:

- Uno delas ventajas més claras de la herramienta presupues-
~faria, es que permite delegar autoridad sin pérdida de con-
~ trol. Al desarrollarse las organizaciones, crece, y por ende el
control directo de los duefios es cada vez mds diffcil. Al uti-
~ lizarel to para controlar la gestion, la alta gerencia
~ no pierde de vista los resultados ya que tiene indicadores de

"J ~ desempefio que periodicamente le presentan la situacién de
' - bu organizacién.

esenta un estudio temprano de problemas potenciales,
~ pudiéndose determinar si los recursos necesarios estaran




28 Dira. Myrian Hidalgo, MeA. - Ing. Angel Villarroel, McA. - Ing. Milton Hidalgo MSc.

disponibles oportunamente y tomar las medidas pertinen-
tes. Le imprime proactividad a la organizacién ya que al
conocer de antemano los hechos mas probables, puede, en
caso de ser negativos, tomar medidas para neutralizarlos o
transformarlos en oportunidades.

Es el sistema mds adecuado para establecer costos prome-
dios, ayudando a planear los costos de produccién. Al uti-
lizar estandares fisicos de produccién, mano de obra y tasas
de gastos, simplifica el proceso de planeacién de costos de
produccién.

Desventajas

Cuando se desarrolla o se ejecuta el presupuesto se muestran va-
rias limitaciones que son, el no poseer con los recursos econémicos
necesarios, los datos estadisticos sean lo mds real, para que tenga
éxito la informacién debe ser confiable y adaptarse a cualquier cam-
bio, ademds se debe dar a conocer a los trabajadores el beneficio que
representa para la empresa como para ellos.

Ademids de sus ventajas, también existen ciertas limitaciones
para la preparacién del presupuesto y se muestra a continuacion:

El autor (Burbano R. ]., 2005), muestra las siguientes desventajas:

1) Sus costos al ser estimados estardn sujetos al juicio o la expe-
riencia de quienes los determinaron.

2) Es solo una herramienta de la gerencia. “un plan presupues-
tario se disefia para que sirva de guia a la administracién y no
para que la suplante”.

3) Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto,
sus beneficios se tendran después del segundo o tercer pe-
riodo cuando se haya ganado experiencia y el personal que
participa en su ejecucién este planamente convencido de las
necesidades del mismo.

Los presupuestos cuentan con un grado de subjetividad, dado
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elaboraci6n se encuentra de acuerdo a la visién del entorno
) que tiene el personal encargado de realizarlo.

El autor (Henrique, 2012), presenta las siguientes desventajas:

datos al ser estimados estardn sujetos al juicio o la expe-
de quienes los determinaron.

* Es s6lo una herramienta de la gerencia. “Un plan presupues-
tario se disefia para que sirva de guia a la administracién y no
- para que la suplante”. .

~* Suimplantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto,
~ Sus beneficios se tendrdn después del segundo o tercer pe-

riodo cuando se haya ganado experiencia y el personal que
_participa en su ejecucion esté plenamente convencido de las
necesidades del mismo.

'+ Estdn basados en estimaciones.

'+ Deben ser adaptados constantemente a los cambios de impor-
Whrictage o
3 Eu ejecucion no es automatica, se necesita que el elemento hu-
K 'mano comprenda su importancia.
- Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la adminis-
- tracién. Es una herramienta que sirve a la administracién para
il :nu:cumplasummeﬁdu, ¥ no para entrar en competencia con
o

Implementacién del presupuesto es costosa y requiere de
razon por la cual la informacién que se proviene de dicho

* no se obtienen de manera inmediata, por lo que varias em-

deciden no elaborarlo y desarrollan las funciones de manera

I sada, ademds que requiere del trabajo de todos los depar-

famentos de la organizacién para que pueda funcionar adecuada-
ite dado que en ocasiones es imposible obtenerla.

1.6 Objetivos

- Para elaborar un presupuesto se debe tomar en cuenta los objeti-
- von que se detallan a continuacién:
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Planificar las actividades de la empresa tomando
en cuenta los objetivos para que las metas sean
alcanzables.

Recolectar informacién financiera y operativa
que permita consolidar una base de datos.

OBJETIVOS < Determinar la forma en que deben realizarse las
actividades de la empresa para que exista un
equilibrio.

Ejecutar los planes de acuerdo a lo establecido.

Evaluar los resultados a través de un proceso de
control que permita verificar los datos.

b

Figura 1: Objetivos del Presupuesto
Fuente: (Cardenas y Napoles, 2008)

El presupuesto cuenta con tres objetivos principales que le per-
mitird su implementaci6n a fin de que establezca un beneficio, y
son los siguientes: planificar de manera sistemética e integral todas
las funciones que se realizan en la organizacién en un determinado
periodo, realizar el control de su ejecucién y medir los datos tanto
cuantitativos como cualitativos para determinar las responsabilida-
des en los diferentes departamentos para que exista el cumplimien-
to de los objetivos previstos, coordinar con los centros de costos
para que el funcionamiento de empresa sea el adecuado.

El autor (Henrique, 2012), presenta los siguientes objetivos que
se mencionan a continuacién:

* Consideracién del futuro, para que los planes trazados per-
mitan la obtenci6n de la utilidad médxima, de acuerdo con las
condiciones que se presenten.

* Asegurar la liquidez financiera de la empresa.
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La coordinacién de todas las actividades, para obtener ese fin.

* [stablecer un control para conocer si los planes son llevados a
y determinar la direccién que se lleva en relacién con los
ivos establecidos.

* Tener anticipadamente todo lo necesario para la elaboracién y
cién del Presupuesto.

cacién unificada y sistematizada de las posibles accio-
en concordancia con objetivos. .

acion estrecha y coordinada de todas y cada una de
_ para que cumplan con los objetivos de la enti-
influencia coordinadora de los presupuestos constitu-
m ‘ayuda valiosa para lograr este equilibrio.

\ enorme en las politicas a seguir, tomas de decisiones

visldm de conjunto asf como auxilio correcto y con buenas

para conducir y guiar a los subordinados. Es una valio-

sa herramienta puesto que por una parte permite delegar las
d!cinimes pro

a tiempo entre lo presupuestado y los resulta-
dos obtenidos, dando lugar a diferencias analizables y estu-
diables, para hacer las correcciones, mejoras y formulaciones
de nuevos planes para alcanzar un eficiente manejo empre-

Al iyl.har los objetivos anteriormente mencionados le permiti-
r zacién que ejecute adecuadamente para que exista el

miento de los objetivos establecidos evitando que exista par-
(ue no se hayan realizado.

lt??dndpim del presupuesto

pendiente del tipo de presupuesto que se elabore sea pu-
o pr!vado se requiere que se aplique determinados principios
el apoyo de la gerencia es importante para que desarro-
m programa presupuestario adecuado, el presupuesto no debe
sldlerarse como un proceso mecanico que se tenga que realizar
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lo més pronto posible de esa manera los trabajadores no le tomaran
mucha importancia en su preparacion.

El autor Héctor Salas Gonzdlez, establece los siguientes princi-
pios del presupuesto, los cuales se detalla a continuacion y que son
aplicados en las empresas privadas:

Tabla 1: Principios del Presupuesto

GRUPO PRINCIPIOS CONCEPTO
Predictibilidad Recalcan la importancia del estu-
isi 5 .|| dio anticipado de las cosas y de las
De previsién Determinacién cuanti- i Y
tativa. Obietivo posibilidades de lograr las metas
Precision Indican el cambio para lograr los
objetivos deseados.
Contabilidad
Flexibilidad
Unidad
De planeacién || Confianza
Participacién
Oportunidad
Contabilidad por 4rea
de responsabilidad.
.., [IOrden Denotan la mpwwlda de la definicion
De organizacién i de las actividades humanas.
Autoridad Indican el modo de conducir las
De direccitn St actuaciones del individuo hacia el
Coordinacién logro de los objetivos deseados.
Reconocimiento. Permiten comparaciones entre los
De control Normas objetivos y los logros de los distin-
Conciencia de costos | tos departamentos,

Nota: Especifica cada uno de los principios con su respectivo concepto.
Fuente: (Fagilde, 2009)
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or de Economia y Finanzas, 2015), establece los si-
05 que son aplicados en los presupuestos del sector

idad: Los presupuestos de cada institucién
n reflejar sus ingresos y gastos. Antes de incluir estos
ientos financieros en el Presupuesto General
ado, la institucién que solicita el presupuesto no
i hacer una compensacién; es decir, no utilizard los
rimientos financieros detallados en un ingreso para
aaato que no sea el original, .

ad: Es el conjunto de ingresos y gastos que se detallan
un solo presupuesto, bajo un disefio igualitario. Por
a causa se pueden abrir presupuestos especiales ni

en los presupuestos, deben ir a la par con las
neces es de recursos cieros que permitan conseguir
los objetivos y metas propuestas en las necesidades
| presupuestarias anual y plurianual.

Ilﬂibrlo y Estabilidad: El presupuesto debe mantener
' con las metas planificadas para el afio, bajo un

contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo,
Qtttl'e el déficit /superdvit (pérdida/ganancia).

.,.I’-.Iuﬂlnuahdad. El presupuesto anual se elabora en el marco
‘de un escenario plurianual (para 4 afios) y debe ser coherente
con las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal
de mediano plazo. Eficiencia: La asignacién y utilizacién
~ de los recursos del presupuesto deben ser canalizados
con responsabilidad para la obtencién de bienes u otorgar
servicios puiblicos al menor costo posible, pero considerando
* lacalidad del bien o servicio.

Flexibilidad: El presupuesto no sera de

manera rigido, se considerard la posibilidad de rea]:zar
‘modificaciones, cuando esto sirva para encaminar de mejor
forma la utilizacién de los recursos, a fin de conseguir los

cﬂ:gehvos y metas programadas.
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‘ El presupuesto debe considerarse como un medio adecuado de esupuesto en el tiempo

[ planificacién dado que desempenia un papel importante al momen-
| to de la asignacién de los recursos econémicos para el desarrollo de
| las actividades, de esta manera la empresa podra obtener los bene-
| ficios que ha previsto.

es considerado como una estimacién programa-
sistematica a través de las condiciones de operacién
que se haya obtenido en la organizacién en un de-
ndo, por lo que a continuacién se muestra un grafico

1.8 Estrategias el presupuesto en el tiempo.

m I Una estrategia es un conjunto de actividades que se realizan para
lograr un objetivo determinado sea a corto o largo plazo asf como es
' establecimiento de los recursos econémicos a ser requeridos

Al momento de elaborar el presupuesto se deberd elaborar
estrategias en el dmbito de operacién, capacidad de produccién,
” | aplicacién en el mercado y alianzas que debera realizar la empresa
la materializar la vision.

l El presupuesto deberseelaborado de acuerdo alos requerimientos
de cada empresa con la finalidad de lograr las siguientes estrategias
que es mencionan a continuacién:

La autora (Flores, 2012), menciona las siguientes estrategias que
i | tiene un presupuesto:

¥ Generar rentabilidad que permita atraer a posibles inversio-
nistas, logrando asi proyectar una imagen financiera estable.

|

) ¥ Interrelacionar las funciones empresariales a fin de que cada
: una de ellas logre una comunicacién oportuna, manejo ade-
cuado de recursos y delegacién de funciones y responsabili-
dades.

¥ Fijar politicas, evaluar cumplimiento y si existieran riesgos o
posibles incidentes realizar los cambios pertinentes.

¥ Fijar planes con proyecciones a corto, mediano y largo plazo
que busquen impulsar el trabajo en equipo.

¥ Cumplir y hacer cumplir los objetivos propuestos. Horamyll e
! 4t Rpily con | naceaidades daf matcado

v Comparar resultados, realizar un andlisis de variaciones y fi- ] .
jar soluciones adecuadas. Flgura 2: | P’Es“l;:mst‘f et;[e;g;iempo
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Como se puede visualizar la figura anterior se muestra de ma-
nera resumida el rol del presupuesto en la empresa dado que se
incorpora los elementos bésicos que son:

* Expresién Cuantitativa.

« Planificacién Operativa.

* Proyeccion de Resultados.
* Tiempo establecido.

* Control de los resultados.

1.10 Ubicacidn del presupuesto

El presupuesto se encuentra en cada una de las etapas del proce-
so administrativo:

Los autores (Cruz & Jiménez, 2014), presentan el siguiente con-
cepto de del proceso administrativo:

La planeaci6n es la primera ficha de este rompecabezas, den-
tro de ella se siguen los siguientes pasos: investigacién del
entorno e interna, planteamiento de estrategias, politicas y
propoésitos, asf como de acciones a ejecutar en el corto, medio
y largo plazo.

La organizacion, la segunda ficha, es un conjunto de reglas,
cargos, comportamientos que han de respetar todas las per-
sonas que se encuentran dentro de la empresa, la funcién
principal de la organizacién es disponer y coordinar todos
los recursos disponibles como son humanos, materiales y fi-
nancieros.

La direccion es la tercera ficha del rompecabezas, dentro de
ella se encuentra la ejecucién de los planes, la motivacion, la
comunicacién y la supervisién para alcanzar las metas de la
organizacion.

El control, la ficha de cierre, es la funcién que se encarga de
evaluar el desarrollo general de una empresa.
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) se orienta en el proceso administrativo por que
blicas como y las empresas privadas requieren
micos para la realizacion de sus funciones que le
n crecimiento institucional, por lo que la planea-
er la ruta que debe seguir la empresa y la inte-
tener todos los departamentos, la organizacién
r las funciones de acuerdo a cada departamento bus-
cia y la productividad, la coordinacién debe buscar
1 no sobre cargar de responsabilidades a un solo
direccién gufa a los jefes de cada departamento de
& acciones establecidas y el control mide si lo estableci-
pliendo o requiere realizar algunas variaciones.

sto es un informe que permite comunicar los planes

para toda la empresa en el cual se encuentra propor-

que le permitirfan evaluar distintos escenarios y

la evaluacién de los resultados obtenidos en el periodo
a la fijacién de nuevos objetivos.

iente ftem se establece las etapas del presupuesto de
‘autor corporativo (Wordpress, 2008):

| B
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Primera Etapa. PLANEACION: En esta etapa se evaltian los
resultados obtenidos en ejercicios anteriores, se analizan las
tendencias de los principales indicadores empleados (ven-
tas, costos, precios de las acciones en el mercado, mdrgenes
de utilidad, rentabilidad, participacién en el mercado, etc.),
se efectiia la evaluacién de los factores ambientales no con-
trolados por la direcci6n y se estudia el comportamiento de
la empresa.

s a desarrollarse en la ejecucién del presupuesto.
ACTIVIDADES

* Establecer politicas,

'+ Analizar los f que le rodean a lo arganizacién,
o Identificar amenazas y oportunidades.

'~ * Identificar fortalezas y debilidades.

* Establecer la misién y vision de la empresa.

* Fifar los objetivos a corto, mediano y largo plaza.

* Inft alos trabajadores sobre los obje

* Elaborar planes operativos para cada uno de los departamentos.
* Revisar los planes operativos.

+ Comunicar al personal,

Segunda Etapa. ELABORACION: Con base en los planes
aprobados para cada nivel funcional por parte de la geren-
cia, se ingresa en la etapa durante la cual los mismos adquie-
ren dimensién monetaria en términos presupuestales.

* Elaborar programas operativos de costos y gastos.

+ Piep

. ‘Ihﬁpamr los programas a presupuesto.

B et i

* Elaborar informes para el gerente para su conocimiento.

* Revisar los informes del presupuesto desde el punto de vista
financiero,

* Realizar los ajustes para mejorar los resultados,

= Aprobar y publicar el presupuesto elaborado.

= Presentar las metas especificas que deberdn ser alcanzadas.
* Asignacitn de los recursos para cada una de las dreas de la

Tercera Etapa. EJECUCION: En esta etapa el director de pre-
supuesto tiene la responsabilidad de prestar colaboracién a
las jefaturas de Departamentos en aras de asegurar el logro
de los objetivos contemplados. Igualmente, presentard in-
formes de ejecucién periédicos.

Cuarta Etapa. CONTROL: Las actividades mds importantes
a realizar es esta etapa son: Preparar informes de ejecucién
parcial y acumulada que incorporen comparaciones numéri-
cas y porcentuales de lo real y lo presupuestado.

empresa.

Quinta Etapa. EVALUACION: Al culminar el periodo del * Elaborar informes de la ejecucion del presupuesto.
presupuesto se prepara un informe critico de los resultados + Establecer técnicas que permitan identificar 106 probl
obtenidos que contendra no solo las variaciones sino el com- * Presentar de manera parcial el informe de la efecucion del

portamiento de todas y cada una de las funciones y activida-
des empresariales. Se analizan cada una de las fallas en las
diferentes etapas y se reconocen los éxitos, lo cual sirve de
plataforma para los presupuestos posteriores.

* Realizar la comparacicn de lo real con lo presupuestado,

* Andlisis y emitird las observaciones de las variaciones existentes.

* Impl lid ivas para la modificacidn del
cuando sea id

Realizar el andlisis de los resultados obtenidos al final del perfodo.

En la tabla que se menciona a continuacién se muestran las acti- BTl Yot Brites.
vidades que tienen que ser ejecutadas en cada una de las etapas de * Identificar las causas y efectos.
la elaboracién del presupuesto: * Archivar los m de la elaboracién y ejecucién para el
£ L3 cixi ¥ d
cribe las actividades que tienen que ser desarrolladas en cada

pmsu;:lues! 5 0.
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1.12 Elementos

Segtin el autor (Sarmiento, 1998), el presupuesto es un plan lo cual
indica las actividades que tienen que realizar la administracién para al-
canzar la meta establecida, por lo establece los siguientes elementos:

Integrador: Indica que toma en cuenta todas las dreas y activi-
dades de la empresa. Dirigido a cada una de las dreas de for-
ma que contribuya al logro del objetivo global. Es indiscutible
que el plan o presupuesto de un departamento de la empresa
no es funcional si no se identifica con el objetivo total de la
organizacién, a este proceso se le conoce como presupuesto
maestro, formado por las diferentes dreas que lo integran.

Coordinador: Significa que los planes para varios de los de-
partamentos de la empresa deben ser preparados conjunta-
mente y en armonfa. En términos monetarios: significa que
debe ser expresado en unidades monetarias.

Operaciones: Uno de los objetivos primordiales del presupues-
to es el de la determinacién de los ingresos que se pretenden
obtener, asf como los gastos que se van a producir. Esta informa-
cién debe elaborarse en la forma mas detallada posible.

Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y gastos
del futuro, la empresa debe planear los recursos necesarios
para realizar sus planes de operacién, lo cual se logra, con la
planeacién financiera que incluya; El Presupuesto de efecti-
vo y el Presupuesto de adiciones de activos.

De acuerdo al autor anteriormente citado determina que los
elementos de integracion, coordinacién, operacién y recursos son
indispensables para la elaboracién del presupuesto debido a que
establecen pardmetros que le permite establecer las actividades ne-
cesarias asi como también la asignacion de los recursos para que
desarrollen las acciones en base a lo planificado con la finalidad de
que se establezca una meta alcanzable para que la empresa pueda
obtener un crecimiento institucién que le permita posicionarse me-
jor en el mercado ante la competencia.
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upuesto y la gerencia

cia en la realizacién de las funciones y la produccién se
en recursos econdmicos, los cuales estdn presente en la
exista, la cia recurre a los recursos disponi-
Prganiza cién y uno de los principales es el presupuesto, el

'de manera eficiente proporciona grandes beneficios,
gerencia deberd cumplir con las siguientes responsa-

r (Rodriguez, 2013), muestra las siguientes caracterfsticas:

T tareas de rendimiento sobre el capital que inter-
| las expectativas de los inversionistas.

ionar las funciones empresariales (compras, pro-
distribucién, finanzas y relaciones industriales)
08 de un objetivo comiin mediante la delegaci6n de la
utoridad y de las responsabilidades encomendadas.

politicas, examinar su cumplimiento y replantearlas
do no cubran con las metas que justificaron su imple-

al autor (Rodriguez, 2013), establece que hay con-
1 n que los negocios realizan sus actividades
de elaborar un presupuesto, pero lo que no tienen
que en realidad debieron hacer un analisis para to-
1, otros afirman que hacer la gerencia es lograr
por medio de otros por lo que para ello requieren lo

planes generales de accién para el futuro.

PPensar con creatividad.

Vivir y pensar en funcién de cumplir y hacer cumplir los ob-
Ivos propuestos.

rar resultados, hacer un andlisis de variaciones y fijar

ecuadas.

¢ de una empresa priva o de una institucién publica
decisiones debe tener como base un presupuesto para
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determinar las necesidades que tienen en cuanto a la liquidez,
financiamiento y rendimiento para que se establezcan las estrate-
gias necesarias a fin de que se resuelva dichos problemas de los
factores anteriormente citados para que la empresa cuente con un
crecimiento en el mercado.

1.14 Clasificacién del presupuesto

De acuerdo a los autores (Burbano & Ortiz, 2005) y (Cardenas y
Napoles, 2008) establecen la siguiente clasificacién que se muestra
a continuacién:

Tabla 3: Clasificacion del Presupuesto

CLASIFICACION CARACTERISTICAS
. Rigidos, estéticos, fijos o asignados
FLEXIBILIDAD
RECUR A R ANER T 7 Flexibles o variables
SEGUN EL CAMPODE APLICABILL. | ¥ De operacién o econémicos
DAD EN LA EMPRESA ¥ Financieros
SEGUN EL SECTOR DE EMPRESA 7 e
o v Privados
¥ Principales o sumarios
CIA it
SEGUN 5U IMPORTAN A
¥" Estimados
SEGIUIN SU VALUACION v
¥ Monetarias
EN CUANTO A UNIDADES  En unidades
PRESUPUESTO BASE CERO

Nota: Describe la manera de cémo se clasifica el presupuesto con
sus respectivas caracteristicas.

Segiin la flexibilidad

v Rigidos, estéticos, fijos 0 asignados.- en esta clase de presu-
puesto se puede realizar ajustes sin considerar el entorno que
le rodea a la empresa y que puede afectar de manera positiva
o negativa.
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0 variables.- se puede realizar ajustes en el momen-
esté ejecutando el presupuesto por los diferentes in-
presentados.

riodo de tiempo

z0.- el presupuesto es realizado maximo para un pe-
un afio en el cual se tiene en cuenta los cambios del
externo.

Q!noi- se realizan para perfodos para més de un afio,
de que se realicen proyeccién de inversion, estudios
lidad, aperturas de nuevas sucursales.

0 al sector que se aplica en la empresa

peracion o econémicos.- representan la posibilidad de
r una utilidad en un perfodo debido a que se relacionan
1 los ingresos y costos operacionales y no operacional que
me la empresa.

nancieros.- existe una relacién con las cuentas establecidas
¢l balance general obtenidas al final del perfodo, principal-
nte se relaciona con el departamento de tesoreria por que
| un gran movimiento de recursos econdmicos.

el sector de empresa

licos. - son elaborados para la utilizacién de obras ptibli-

¢l desarrollo de las actividades de las entidades pribli-

% en el cual se realiza una estimacién de los gastos a ser ori-

inados por la poblacién y los ingresos son obtenidos a través
Impuesto.

tivados. - son elaborados para empresas privadas, en el

1l se estiman los ingresos y egresos para el desarrollo de
i actividades.

¥ #u importancia
I pales o sumarios.- se refiere a los estados financieros

presupuestados, presupuestos de venta, costos de produc-
de ventas, gastos operacionales, efectivo.
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¥ Secundarios o analiticos. - se realiza un estudio de lzs ventas sto de Flujo de Efectivo
cada clase de producto o servicio, clientes, costo de venta, : "
‘ | gon:supuesto de inversiones en activos fijos, ventas en sucur- e
‘ sales. .
resupuesto maestro
Segiin su valuacién
 (Calderén, 2001), menciona el siguiente concepto:

‘ I‘ | v Estimados.- Se realizan en base a criterios anteriores, que pro-

nostican lo que puede suceder en su aplicacién. resupuesto que proporciona un plan global para un
| e 10 econémico proximo. Generalmente se fija a un afio,
v Estindar. - Se eliminan los errores posibles y se muestra los incluir el objetivo de utilidad y el programa coor-
datos de los resultados que se debe obtener. ’ o para lograrlo.
” En cuanto a unidades
‘ v Monetarias.- Se muestran en cifras monetarias.

¥ En unidades.- Se presentan las unidades que pueden ser ven-
didas, compradas o utilizadas en la produccion.

ste ademds en pronosticar sobre un futuro incierto por-
cuando mds exacto sea el presupuesto o prongstico, me-
se presentara el proceso de planeacién, fijado por la alta
ccion de la Empresa.

¥" Presupuesto de Produccién

#a A Componentes del Presupuesto Maestro
¥" Presupuesto Financiero

ite! (Homngren, Sundem , & Stratton, 2006)

| tinuacién, se muestra los componentes del presupuesto
Iif Presupuesto base cero 1 presup
Los autores (Cardenas y Napoles, 2008), muestran el siguiente FesSpUmt de v |
concepto: “Consiste en evaluar cada uno de los programas y gastos,
iniciando siempre a partir de cero; es decir, se elabora como si fuera Besspuenice “’m*’mJ
la primera operacién de la compaiifa, se evaliia, justifica el monto y
I necesidad de cada linea del mismo”. Presupuesto Pmmi i
El presupuesto base cero es un proceso que se estructura cada e
| uno de los niveles y que permite tomar decisiones sobre la asigna- Presupuesto de
| cién de recursos a los sectores de mayor rendimiento en la empresa Gastos operativos
H para obtener el mayor beneficio y asf desarrollar las actividades pla-
nificadas de manera correcta. Estado de Resultados
lﬂl.lpﬂcmd(m
1.15 Tipos de presupuesto 4
Los tipos de presupuesto son los siguientes: Hesupusio e capital |
| v Presupuesto Maestro {;’ina:dcml { Presup » de efectivo ‘
‘ | v' Presupuesto Operativo = FE i
| [ v Presupuesto de Ventas presupuestado
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El presupuesto maestro es un conjunto de actividades detalla-
das en cuanto al prondstico de ventas y gastos para el desarrollo de
estados financieros estimados que permitan a los administradores
tomar decisiones importantes sobre el manejo adecuado de los re-
Cursos.

1.15.2 Presupuesto operativo

El presupuesto operativo son proyecciones de las ventas, compras,
costos y gastos que se realizan hasta llegar a obtener una utilidad en el
futuro, en el cual se encuentran los jefes de cada una de las dreas.

Se encuentra realizado en funcién de las necesidades de cada
una de las aéreas previa al desarrollo de un informe.

1.15.3 Presupuesto de ventas

Los autores (Diaz, Parra, & Ldpez, 2012), presentan la siguien-
te definicién: El presupuesto de ventas es el punto de partida del
proceso presupuestal. Una vez definidos los niveles de venta, la
empresa empieza a planear la produccién necesaria para cubrir la
demanda proyectada y los niveles de inventarios apropiados.

El presupuesto de ventas realizado para un perfodo determina-
do permite medir el nivel de vetas real y proyectado y para lo cual
debe tomar en cuenta los siguientes factores:

¥ Bienes o servicios.

¥ Precios unitarios.

v Los ingresos recibidos por concepto de ventas.

v Nivel de ventas de perfodos anteriores.

v Directrices de ventas para cada uno de los productos.
Importancia del Presupuesto de Ventas

Los autores (Diaz, Parra, & Ldpez, 2012), establecen la definicién
que se presenta a continuacién: El presupuesto de ventas es impor-
tante porque permite realizar una revisién permanente del plan es-
tratégico de la organizacion; determinar la inversién en activos fijos;
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s oper de administracion y ventas para
el flujo de efectivo.

o de ventas requiere de especial importancia debido a qu
reviso de manera constante del plan estratégico y i-
§ disponibles para vender y la fijacién de su precio.

(Basantes & Fajardo , 2001), establecen el siguiente
supuesto de produccion: '

T

presupuesto de produccién no es mds que el proceso de
sor medio del cual se determinan los valores de los
es, de la mano de obra directa y demads costos indi-
que absorben todos y cada uno de los productos que
e proyectado durante el afio presupuestado después
en consideracion el inventario inicial y los niveles
ridad de las existencias.

sto de produccién ayuda a determinar el porcentaje
- se debe fabricar para camplir con los objetivos de
cual es aplicado en empresas de produccién.

usupuesto de produccién cuenta con la siguiente clasifica-

uesto de compras: Permite un control adecuado so-
o adecuado de la materia prima a ser utilizada en
actividad para evitar cuellos de botella.

upuesto de mano de obra: Hacer un calculo de la mano
obra que se va a necesitar en la produccién para evitar du-
1d en las actividades y gastos innecesarios, aprovechan-
al mdximo las capacidades de cada trabajador.

4

L.n mano de obra se divide en mano de obra directa e indi-
recta; en la que la primera se relaciona directamente en la
wlaboracién de un producto y la mano de obra indirecta a las
vidades indirectas en la producci6n,

indirectos de fabricacién: Son los costos complemen-
que van apareciendo en el proceso de produccién y se
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deben incluir para la terminacién adecuada del producto fi-
nal, entre ellos tenemos:

v Servicios bdsicos; agua, luz, teléfono.

¥ Mano de obra indirecta y materiales indirectos.
¥ Transporte.

v" Depreciaciones.

v Mantenimiento de maquinaria.

1.15.5 Presupuesto financiero

Los autores (Cardenas y Napoles, 2008), muestran el siguiente
concepto:

Es una herramienta mediante la cual se plantea la estructura
financiera de la empresa; es decir, la mezcla o combinacién
éptima de créditos de terceros y capital propio de accionis-
tas tomando en cuenta las siguientes necesidades: Capital
de trabajo, Flujos de caja y necesidades de nuevos créditos,
Amortizacion de los créditos bancarios, nuevas aportaciones
de capital.

El presupuesto financiero es la proteccién de los ingresos y gas-
tos de un periodo en el cual se pueden realizar controles en un tiem-
po determinado para el desarrollo de los ajustes necesarios con la
finalidad que al término del periodo se modifiquen los resultados
proyectados en funcién de lo que se vaya cumpliendo.

Este tipo de presupuesto se encuentra elaborado en la dltima
fase, debido a los cambios constantes que se pueden presentar para
que sea adaptado a la empresa y asf no origine inconvenientes en
su ejecucion.

1.15.6 Presupuesto de flujo de efectiva

La norma internacional (NIC 7 Estados de Flijo de Efectivo,
2007), establecen la siguiente cuestion:

Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y
equivalentes al efectivo. El efectivo comprende tanto la caja
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10 los depésitos bancarios. Los equivalentes al efectivo
iones a corto plazo de gran liquidez, que son fé-
convertibles en importes determinados de efectivo.

uesto del flujo de efectivo se establece como una pre-

ingresos y egresos de dinero para determinar el
e y sobrante que le permita a la gerencia tomar deci-
C10n a esos aspectos.

able que exista una buena administracién en la em-
tar que la se quede sin liquidez y no pueda desarrollar -

lades planificadas, debido a que representa la capacidad
pata cumplir con las obligaciones a corto plazo.

del presupuesto de flujo de efectivo
secificar el procedimiento del flujo de efectivo.
lecer las politicas de dividendos en la empresa.

inar si los proyectos de inversién establecidos son

5.

jar un monto Sptimo para los recursos que van a ser inver-
en efectivo.

ten dos métodos para elaborar el presupuesto de flujo de
'y son:

o Directo
Método Indirecto

fodo directo: es aquel en el que se detecta y se estructura to-
W Ingresos y egresos de dinero que se han proyectado durante

Flodo
il

o indirecto: Se parte de la utilidad neta que proveniente
o0 de Ganancias y Pérdidas, y a dicho valor se le realiza
cion de los movimientos contables que no han generado
L tos reales de dinero como por ejemplo: cobros y pagos
Idos, depreciacién, amortizacién de intangibles, ganancias o
liclas por la venta de activos.
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1.15.7 Presupuesto de inversiones

Los presupuestos de inversion son aquellos que se realizan en
base a los resultados obtenidos en el estudio de mercado, técnico y
administrativo de un proyecto, en el cual se muestra las necesida-
des de inversién para la adquisicién de activos fijos, activos diferi-
dos y capital de trabajo.

La autora (Rivadeneira, 2013), define el siguiente concepto: Los
resultados obtenidos del estudio técnico deben justificarse de di-
versos modos desde el punto de vista financiero, para lo cual se
debe indicar la existencia de los recursos financieros necesarios y
suficientes para hacer las inversiones.

El Presupuesto de las inversiones son movimientos contables y
financieros a largo plazo en base a un planeamiento estratégico para
cubrir exigencias que se presenten como puede ser mantener y con-
servar la capacidad de produccién, mejorar el rendimiento de los
activos y expandir las operaciones.

Como por ejemplo del presupuesto de inversiones se puede se-
fialar la creacién de nuevos productos, modernizacién de las insta-
laciones de la empresa, la adquisicion de maquinaria nueva pero
siempre tomando en cuenta el beneficio que le representa a la em-
presa porque cabe aclarar que una mala decisién puede traer conse-
cuencias negativas y muy serias en la economfa de la empresa per-
judicando a la obtencién de utilidades que le permite implementar
los factores anteriormente mencionados.

1.2 Metodologia para la elaboracién del presupuesto

Los autores (Burbano & Ortiz, 2005), mencionan el siguiente
concepto: Para los directivos de empresas donde se otorga la de-
bida importancia a los buenos presupuestos, para quienes no los
utilizan y para quienes deseen implementar el sistema en cualquier
organizacién, se presentan algunas orientaciones de indudables be-
neficios.

Para la elaboracién del presupuesto se debe tener en cuenta las
siguientes cuestiones:
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considerar que el presupuesto sea flexible para los
106 que se requieran en el transcurso de su ejecucion.

cuenta las siguientes caracteristicas de la empresa:
actividad del negocio, imagen ante los canales de dis-
y el nivel de productividad.

ar como le afecta el entorno externo a la organiza-
‘momento de establecer los planes, programas y pro-
constituyen los prondsticos para la elaboracién del
esto. ;

al personal que serd el encargado de elaborar el pre- .
to, los formatos a ser utilizados y la recepcién de la
1 "n,

acion del entorno

borar el presupuesto es necesario que se realice la eva-
la situacion actual de la empresa en el entorno que se
e, conocer los factores internos y externo que intervi-
la toma de decisiones.

supuestos para sean desarrollados de manera objetiva
er en cuenta los factores que benefician o perjudican en el
de las actividades por es indispensables que se realicen el
de las siguientes variables:

torno externo (oportunidades, amenazas)

Factor Econémico

Factor Tecnolégico

_I'_h___t'.'_laor Politico - Legal

Factor Demografico

' Factor Cultural

* Factor Ecologico

* Factor Social

Entorno interno (fortalezas, debilidades)
* Ventas

* Produccién
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* Compras
« Pago Personal
* Inversiones

En la evaluacién del entorno se establecera:
Tabla 4: Determinacién de las Variables

VARIABLES CONTROLABLES VARIABLES NO CONTROLABLES
* Objetivos * Gustos del consumidor
= Estrategias competitivas * Disposici mentales
* Politicas gerenciales * Inflacidn y devaluacion
= Proyectos de inversidn. * Tasas de interés
* Calidad del producto * Estabilidad politica
* (Canales de distribucidn * Ingreso per cipita del consumidor
+ Campafias promocionales * Accones de la competencia
= Sistemas de produccién « Tendencias demograficas

Nota: Componentes de cada variable

Determinar las variables controlables y no controlables permitira

Figura 5: Diagnéstico empresarial interno y externo

Fuente: (Burbanao & Ortiz, 2002)
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n del trabajo presupuestal

wcion del trabajo presupuestal se ha establecido
anas y grandes empresas.

dianas empresas: cuando se elabora el presu-
o de mnpresaa la responsabilidad recae en el de-
le el mismo que debe cumplir con las siguientes

ar reuniones con el gerente general y los jefes de cada
lumento para determinar las necesidades que tienen
el presupuesto sea elaborado objetivamente.

'los métodos y formatos que serdn aplicados en la fase
ol del presupuesto elaborado.

la informacién sobre la elaboracién del presupuesto
eles operativos y administrativos.

Jinformes sobre la proyeccién de las ventas y de los
‘como también en andlisis detallado de los estados

TS,

informes de manera peri6dica para verificar si se
pliendo con lo establecido y determinar las desvia-
en el caso de que hubiese.

es empresas: para la elaboracién del presupuesto en este
 que recomendable que se constituya un comité de
el cual deberd realizar las siguientes actividades:

el informe de cada uno de los departamentos de la
'y realizar el andlisis respectivo.

ulizar los cambios necesarios en el presupuesto al momento
¢ §e encuentre en ejecucion.

r los informes del presupuesto y analizar su ejecucién, el
po en la elaboracién del presupuesto en esta clase de em-
importante por lo cual se debe asignar un Directos de
que se encargara de las siguientes funciones:
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debe considerar las siguientes etapas para su preparacion.
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* Preparar el manual de funciones.

+ Recopilar la informacién de cada uno de los departamentos

para someterlos andlisis.

* Informar a todos los departamentos de la empresa sobre los

cambios que se realicen en el presupuesto.

s Preparar el andlisis para informar a los directivos sobre la eje-

cucién del presupuesto.

1.2.3 Preparacidn del presupuesto
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Se consideran las perspectivas de los volimenes
previstos y de los precios, se tomaran decisio-
s a los medios de distribucién, los canales pro-
y la politica crediticia.

ucci6n se programardn las cantidades a fabricar o
segtin los estimativos de ventas y las politicas so-

la ‘produccién y en las politicas que regulan los
de inventarios de materias primas, insumos o com-
‘8e _calculan las compras en términos cuantitativos

El presupuesto es una herramienta de planeamiento y control, se

-

Preiniciacién

Elaboracién del presupuesto
Ejecucién

Control

Evaluacién

Preiniciacién

(Burbanao & Ortiz, 2002) En esta etapa se evaltan los resultados !
obtenidos en vigencias anteriores, se analizan las tendencias de los
principales indicadores empleados para calificar la gestién geren-
cial (ventas, costos, precios de las acciones en el mercado, mdrgenes
de utilidad, rentabilidad, participacién en el mercado)

Este diagnéstico contribuird a sentar los fundamentos del pla-
neamiento, estratégico y téctico, de manera que exista objetividad

al tomar decisiones.

Elaboracién del presupuesto

Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por
parte de la gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual los mis-
mos adquieren dimensién monetaria en términos presupuestales,

precediéndose segtin las pautas siguientes:

lerar los requerimientos del personal, segtin los crite-
! la remuneracion y las disposiciones gubernamentales

yectos de inversion deberdn temer un tratamiento es-
relacionado con la cuantificacién de recursos

__'“'1' r la informacién de la operacién normal y los progra-
Jue ameriten inversiones adicionales.

i iupuesto consolidado se remitird a la gerencia o presi-
ii con los comentarios y las recomendaciones pertinen-

Izado el presupuesto y discutidas sus conveniencias fi-
ras se procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo

o & Ortiz, 2002) En el proceso administrativo la ejecucién se
1 la “puesta en marcha de los planes” y con el consecuente
zar los objetivos trazados, con el comité de presupuestos

ipal impulsor, debido a que si sus miembros no escatiman

cuando se busca el empleo eficiente de los recursos fisicos,

Wy humanos colocados a su disposicién, es factible el cumpli-

bal de las metas propuestas.

i elapa el Jefe de presupuestos tiene la responsabilidad de
olaboraci6n a los departamentos para asegurar el logro de
vos consagrados al planear.
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Control ¢n como base que para controlar los gastos y costos,

les deben mostrar quién es el responsable por los
 Esto es, que el objetivo de esta técnica es definir
gasto, quien lo autoriza, y quien es el individuo
or el aumento o disminucién del mismo.

El control del presupuesto se basa en verificar el cumplimiento
de lo planificado con lo ejecutado es decir que las actividades cum
plidas y las actividades que no se llegaron a cumplir, considerando
a la vez la afectacién que ocasiona. i

nto de un plan presupuestal complementa el sis-
responsabilidades, debido a que sientas las bases
astos realmente incurridos con los costos presu-
 drea.

Por ello, mediante el control continuo permite que la organiza-
cién pronostiqué la situacién con la realidad del mercado. Las actis
vidades mas importantes por realizar en esta etapa son:

1. Preparar informes de ejecucién parcial y acumulativa que in-
corporen comparaciones numéricas y porcentuales de lo real
y lo presupuestado.

ad por dreas en un conjunto de procedimientos que
mentos de la administracién con base en las res-
asignadas a cada funcionario.
a de la contabilidad cuyo objetivo es controlar y
j g::tos mediante la estimulacién de la productivi-
ndo las metas y objetivos fijados mediante
livo sobre las personas: identificando las erogaciones
han originado y utilizando los presupuestos como
ncia.

2. Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas,

3. Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando |
sea necesario.

Evaluacién

Al finalizar el periodo de elaboracién del presupuesto se prepa-
ra un informe critico de los resultados obtenidos que contendrd no
s6lo las variaciones sino el comportamiento de todas y cada una de o
las funciones y actividades empresariales. etivos que se generan mediante la relacién de los dife-

logques considerados son:
Diferente enfoques del presupuesto ' i
Definiciones

Segtin (Correa, 2002) La contabilidad administrativa por dreas de
responsabilidad, es un plan de accién y motivacién con enfoque a
un perfodo futuro, destinado a controlar y reducir costos y gastos y ptivar al personal al mejor desempefio, Hacer notar méritos
a informar, en términos de responsabilidad individual, de la eficien- fallas,
cia operacional en las dreas del negocio; por tal motivo es un estén-
dar de comparacién cuantitativa entre las operaciones realizadas y
las planteadas con ayuda del responsable.

car cifras, condiciones de operacién y resultados en
08 de responsabilidad.

'y promoyer la eficiencia.

yudar a los interesados a lograr sus objetivos.

sular en su funcion a los responsables de drea y nivel. Coor-
(Napoles & Cardenas, 2008) Se denomina contabilidad admi- Slinar funciones, niveles y dreas.

nistrativa porque hace posible la separacién de informes de forma Controlar los ingresos y los costos
especifica, para fines administrativos que se apartan de la estruc- -
tura conocida de los estados financieros y es por responsabilida- \yudar a los directivos a tomar decisiones.
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Caracteristicas sto General del Estado
1. Es una medida de eficiencia, y una pauta de autocontrol, una tos de las Empresas Pablicas

1.3 Manejo del presupuesto en el Ecuador

El (Ministerior de Economia y Finanzas, 2015), establece los si-
guientes pardmetros en cuanto al manejo del presupuesto:

Las instituciones publicas del sector no financiero tienen la obli-
gatoriedad de elaborar el presupuesto para el desarrollo de sus ac-
tividades y se clasifican en los siguientes grupos:

. Expresa el costo pronosticado de las funciones del empleado

_ Es una herramienta de motivacion, al hacer participes a los

. Es una herramienta de la Administracion y la Contabilidad

gufa de accién para quien asume la responsabilidad de una
gieee stos de los Organismos Seccionales Auténomos

deber4 ser elaborado en base a la metodologia de
upuestacién por resultados de acuerdo a los pro-
cidos que cuente con vinculacién en la planificacién.

o funcionario, evidencia los méritos de su accién, su contribu-
cién por incrementar los ingresos, reducir los costos, aumen-
tar la eficiencia, alcanzar o lograr los objetivos institucionales,

departamentales, o especificos. sto por resultados es aquel que cuenta con procesos

iento del sector publico y que tienen la finalidad de
I_nmrsos-estahl.ecidos para el progreso de la sociedad y
A e e s cbeties y.oe s S d F-dae manera eficiente la asignacién del gasto piiblico.

del presupuesto. ici
smos que solicitan informacién

o de Economia y Finanzas del Ecuador, 2016), mues-
_&rafo con relacién a los organismos que requieren
on de presupuesto elaborado:

Financiera, importante para la planeacién, la toma de decisio-
nes y el control.

mo que solicita la informacién del desarrollo del pre-
es el Ministerio de Economfa y Finanzas del Ecuador el
la siguiente finalidad.

. ibuir al cumplimiento de los objetivos de desarrollo
pafs y a una mejor calidad de vida para las y los ecuato-

unos, a través de una eficaz definicién, formulacién y ejecu-
de la politica fiscal de ingresos, gastos y financiamiento
blico; que garantice la sostenibilidad, estabilidad, equidad
transparencia de las finanzas ptiblicas.

io de Ijl;(é:i\omfa y Finanzas es el encargado de comu-
manera Ca en i imi 3

Para efectos de la aplicacién de la normativa técnica se pﬁbhcgfl en la pmlf;rﬁgf, %i?amrl:::;g;o ge 133.:3“5"

distinguird aquella que corresponde al ente rector en ma- ser confiable y fortuna para que la Contralorfaﬁnanm r:,l

teria presupuestaria de la que corresponde a las institu- tndo efectué las verificaciones correspondientes.

ciones como responsables de la administracién de su pre-

supuesto.

Las normas técnicas presupuestarias rigen para las institu-
ciones del sector priblico no financiero y su aplicaci6n es de
carécter obligatorio. En todo lo que no se especifique, expre-
samente, que se refiere a las empresas y organismos del régi-
men seccional auténomo, se entenderd que su aplicacion se
circunscribe al 4mbito de las instituciones que conforman el
Presupuesto General del Estado.

| Relacién con la contabilidad

rtamento de contabilidad y de
{lepartamentc ilidad y presupuesto son las dreas que
,_ﬂerea]izarelmhsmy]ap!meaciéntantoﬁnanderaquuo
e, dentro de estas se encuentran dos procesos los cuales son:
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« Enel primero se realiza el andlisis de la situacidn financiera de
la empresa con la finalidad de que la gerencia pueda tomar las’
decisiones necesarias en beneficio de la organizacion.

« Enel segundo proceso se realiza la planeacién financiera de la
empresa a través de la proyeccion de la metodologia emplea-
da para el desarrollo del presupuesto y su ejecucion.

El presupuesto tiene relacién con la contabilidad al momento
que el personal responsable de la elaboracion del presupuesto ne-
cesita conocer las obligaciones que se encuentran pendientes sea las .
que se encuentran por vencer o las vencidas asf como también la o en todas las actividades y prondsticos, pueden .
liquidez que tiene la empresa para que con dicha informacion se as entre lo ejercido y o timado, muchas veces -
elabore de manera eficiente el presupuesto y que en su ejecucion te, otras mas imprevisibles, como consecuencia del
se cumpla al 100% con lo planificado a fin de que se cumpla con las torno econémico-financiero s
metas establecidas en la empresa. e y

acién e integracion. Aclara las relaciones y secuencia
ciones derivadas de la actividad que se van a desa-

6n. Permite realizar una conduceién productiva de los

acion oportuna que prevé para detectar errores.
alcances y limitaciones de este presupuesto se

lantaci6n, vigilancia y control implica un elevado cos-
lo cual sélo es aplicable en el 4mbito gubernamental o

Debido a que el objetivo del presupuesto es planear, organizar,
sas con grandes recursos.

coordinar y dirigir un organismo gubernamental (haciendo referen-
cia al presupuesto publico), éste estima el gasto publico con base
en las funciones de las dependencias y entidades que conforman la
administracién ptiblica.

La contabilidad del presupuesto de egresos de la administraci6n
piiblica se realiza por medio de los programas, subprogramas y pro-
yectos con base en la clasificacién por objetivo del gasto, ejado
en los cargos y abonos por clave presupuestaria para cada partida
del gasto piblico.

puesto por programas puede fracasar en aquellas en-
des con una inadecuada administracién, direccién y vi-

ia. El personal debe estar capacitado sobre los planes,
as y objetivos del trabajo a desarrollar.

1o se cuenta con manuales que indiquen la forma como se
desarrollar el trabajo, el uso de formatos, registro y la
‘macion que se espera obtener, el limite de obligaciones
i restringido y caerd en la rutina burocrética indeseable

toda organizacion.
Ventajas, alcances y limitaciones

Entre las ventajas del presupuesto por programas y actividades I-i: ci6n con la administracién
catin: i o & Ortiz, ,2pOS)El Presupuesto es la previsién de gastos ein-
. Previsién. Proporciona datos, cifras y estadisticas necesarias ; n determinado lapso. Permite a las empresas, los gobiernos,

Ianizaciones privadas y las familias establecer prioridades y eva-
I consecucion de sus objetivos. Para alcanzar estos fines puede ser
wario incurrir en déficit o, por el contrario, puede ser posible ahorrar,
iyo caso el presupuesto presentard un superdvit.

para el prondstico a desarrollar.

+ Planeacién. Determinar los fines, metas y objetivos que se pre-
tenden alcanzar y ofrece conocimientos sobre todas las opera-
ciones de la entidad

+ Organizacién. Define las responsabilidades y alcances de
autoridad del personal que interviene en lo presupuesta-
rio.

el dmbito del comercio es también un documento o informe
a el coste que tendrd un servicio en caso de realizarse. El
a el presupuesto se debe atener a él y no puede cobrarlo si
nte acepta el servicio.
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Usos del presupuesto

(Cardenas y Napoles, 2008) El presupuesto es un instrumento
importante, utilizado como medio administrativo de determinacién
adecuada de capital, costos e ingresos necesarios en una organiza-
cién, asf como la debida utilizacién de los recursos disponibles acor-
de con las necesidades de cada una de las unidades y/o departa-
mentos.

Este instrumento también sirve de ayuda para la determinacién
de metas que sean comparables a través del tiempo, coordinando asf
las activigades de los departamentos con la consecuci6n de dichas
metas, evitando costos innecesarios y mala utilizacién de recursos.

De igual manera, permite a la administracién conocer el des-
envolvimiento de la empresa, por medio de la comparacién de los
hechos y cifras reales con los os y cifras presupuestadas y/o
proyectadas, para poder tomar medidas que permitan corregir o
mejorar la actuacién organizacional,

En el caso de un presupuesto para cualquier persona, empresa
o gobierno, es un plan de accién de gasto para un perfodo futuro,
generalmente de un afio, a partir de los ingresos disponibles.

El proceso presupuestario en las organizaciones

(Cardenas y Napoles, 2008) El proceso presupuestario tiende a
reflejar de una forma cuantitativa, a través de los presupuestos, los
objetivos fijados por la empresa a corto plazo, mediante el estable-
cimiento de los oportunos programas, sin perder la perspectiva del
largo plazo, puesto que ésta condicionara los planes que permitirdn
la consecucién del fin 1iltimo al que va orientado la gestién de la
empresa.

s Definicién y transmisién de las directrices generales a los res-
ponsables de la preparacién de los presupuestos

* Elaboracién de planes, programas y presupuestos

= Negociaci6n de los presupuestos

* Coordinacién de los presupuestos

= Aprobaci6n de los presupuestos

Seguimiento y actualizacién de los presupuestos
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CAPITULO 11

EJEMPLOS PRACTICOS DE
PRESUPUESTO EMPRESARIAL

1 ¢l capitulo se encuentran desarrollados ejemplos de todos los
presupuesto que necesitan elaborar las organizaciones para
acién adecuada de las funciones que permita medir su

. Westo de ventas
| presupuesto de ventas es el inicio para la elaboracién del pro-
supuestario por que se determina el volumen de ventas y

a la planificacién del proceso productivo para cubrir la de-
ida proyectada.

1 Elementos que influyen en el cdlculo de la previsién de los
ingresos

Lo# elementos que se presentan a continuacién se encuentran de
rdo al tipo de organizacion, producto y servicio.

+ Obtener informacion del sistema comercial que tiene esta-
blecido la organizaci6n para conocer datos internos como los
clientes potenciales y la fuerza de ventas.

- Realizar un anélisis de la situacién actual del mercado hacien-
do énfasis en la competencia que tiene la empresa.

* Determinar la capacidad de produccién que tiene asf como el
talento humano necesario para la fabricacién de productos.
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* Obtener infory,ci6n externa en lo que respecta a la situacién

econdmica, ¢ entorno politico y la capacidad de compra que
tiene la pobly s,

* Realizar el agjisis de las ventas realizadas en el periodo ante-
rior por cady cliente para establecer clientes potenciales.

Considerar |og efectos que pueden afectar a la previsién de
las ventas en ;anto a incremento de los cotos, modificacién
de los precing ge ventas y modificacién de los productos a ser
vendidos.

2.1.2 Presupuesg, 4o promocién de ventas

La promocion ye yentas representa los distintos incentivos que
se otorga a los clig, tes minoristas o mayoristas, a través del cual se
pretende que se iy remente las ventas, o la aceptacion de nuevos
productos y mantgnerce en las estanterias de los almacenes distri-

buidores para qu ge exhiba el producto y sea de conocimiento de
las personas.

2.1.3 Presupuesy, de distribucidn y ventas

Este presupuesy,, representa el gasto que se tiene que realizar en
las actividades que garanticen el contacto directo con los consumi-
dores finales o0 dig iyidores, entre los que se destaca la atencién al
cliente y la entreg , de Jos productos, el presupuesto se encontrard

elaborado de acue, 4 4 Jos objetivos mercantiles establecidos y a las
estrategias compaigivas.

2.1.4 Ejemplo

Para la realizag;gn del ejercicio se establecié dos productos a co-
mercializar que 8, confites (mani de dulce y habas de sal), y se
estableci6 10s cost.(q fijos y variables, teniendo en cuenta que el pre-
supuesto de vent .. oo encontrara desarrollado para la produccién
anual de 23.400 fiy;dag de manf y 19.200 fundas de habas de sal.

A continuaciér, 4o determina la cantidad materia prima a ser uti-
lizada en la elabo, ., i4n mensual de cada uno de los productos:

de Dulce
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PRODUCTO CANTIDAD COSTO UNITARIO
1,75 68,00
8,00 1,70
1,00 0,60
15,00 1,10
CANTIDAD COSTO UNITARIO
1,75 14.00
Z 0.80
2 21.00

dztermmar la proyeccién de ventas se debe contar con el
fijo el cual se detalla a continuacién:

CONCEPTO COSTO
Arriendo 300,00
FSu'vm Bésicos 80,00
Publicidad 50,00
Sueldos y Salarios 1.742,00

za la estimacién del costo unitario y del margen de
la siguiente manera:

COSTO UNITARIO MARGEN DE UTILIDAD
0,40 25% 0,50
0,38 32% 0,50
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Para establecer el inventario final de la confiterfa se estimé que
de la produccién anual se contard con un stock del 20%.

CONCEPTO COSTO
Ventas Anuales 21.300,00
Inventario Inicial 0,00
Inventario Final 8.520,00
Mani de Dulce 4.680
Habas de Sal 3.840

Para el desarrollo del presupuesto de ventas se deber considerar
las siguientes politicas que se han establecido:

* Se debe contar con el stock necesario para entregar el produc-
to al momento que el cliente requiera.

* La confiterfa debe alcanzar los siguientes mérgenes de ventas
anuales:

* Mani de Dulce 55%
= Habas de Sal 45%

+ El porcentaje de produccién para los dos productos en el mes
dei:em serd de 6,28% y se incrementard en un 5% hasta el
mes de diciembre,
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PRESUPUESTO DE VENTAS
ANO 20xx (MENSUAL)
Mani de Dulce 55% Habas de Sal 45%
Cuntana | e, |V 00| com | " | 2ol
en$ Venta | ens
1470 0,50 735.00 1206 | 050 | 603.00
1544 0,50 772.00 1267 || 050 | 633.00
1621 0,50 810,00 1330 0,50 665.00
1702 0,50 851.00 1396 || 0,50 | 698.00
1787 0,50 §93.00 1466 || 0,50 | 733.00
1876 0.50 938.00 1539 | 050 | 770.00
1970 0.50 985.00 1616 || 050 | 808.00
2069 0.50 1,034.00 1697 | 050 || 849.00
2172 0,50 1,086.00 1782 || 050 || 891.00
2281 0,50 1,140.00 1871 0,50 | 936.00
2395 0,50 1,197.00 1965 | 050 | 982.00
2514 0,50 1,257.00 2063 || 0,50 [1,032.00
23400 11,700.00 || 19200 9,600.00
AL UNIDADES 42599
L VENTAS “ 21,300.00

2.2 Presupuesto de produccién

El presupuesto de produccién es aquel en el cual se establece el
centaje que se debe producir para que la empresa cumpla con
objetivos de ventas establecido, para lo cual deber4 contar con
s de produccion.

~ En este presupuesto se establece los valores de los materiales,

mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién que
necesarios para cada uno de los productos proyectados para
un perfodo determinado.
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Para la elaboracién del presupuesto de produccién es indispe
sable determinar los siguientes aspectos:

rollo del presupuesto de produccién se deberd tener

las siguientes politicas:

ventario utilizado para la elaboracién de cada producto

ebe exceder en un 20% de lo presupuestado.

s debe existir un 20% de stock existente en la bodega para

ionar a los clientes.

trol del inventario tanto de la materia prima como de los pro-

s terminados debe ser realizado a través de una tarjeta kardex.
sonal debe tener precaucién al momento de elaborar los pro-

Para establecer el costo de produccién, la valoracién del stock ctos para evitar desperdicios.

existente y el costo de la realizacién de las ventas serd necesarios

* El niimero de unidades a ser producidas.
= El costo total de produccion.

Para el cdlculo de las unidades a ser producidas se aplicard la
siguiente férmula que se menciona a continuacién:

Produccién = Ventas - Existencias Iniciales + Existencias Finales

LE AEEEEEEEEEBEE
desarrollar los siguientes presupuestos: EEE gllzl& gr 3 § AR g g §
* Compras
§ HEEEEEEEEREE
* Mano de Obra Directa SEElE B B E BB E g
ano ra Dire :-3#:":-%5_325,;
* Costos Indirectos de Fabricacién.
| el el
2.2.1 Ejemplo 3 -
Para elaborar el presupuesto de produccién se debe tener en ga’ Y HHEEHHHEEEE
cuenta el porcentaje de rotacién del inventario, los datos serdn to- ' =)
mados en base a lo establecido en el presupuesto de ventas. g‘é’ : HE g HHHE ; H g ; % g
Inventario Inicial + Inventario Final 8 i ot o
S i v 3 AEEBEEBEBRE
2 g ﬁ§5§§55§§§5§§§
Promedio de In s = ""?:_2"_ - 4260 %
E =) (-3 Lal -8 | E=3
s T i | HERTTRR
Promedio de inventarios
H
9 el sl L 2o i H EHHHEEEHEREE
gll=zgis) 818582282
HHHHHELHERHH
Rotacion de L ios Mensual = 5‘::] - 0,4167 =
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2.3 Presupuesto de compras

El presupuesto de compras consiste en determinar los materi
necesarios para la produccién de los productos planificados.

En este presupuesto se muestran las cantidades requeridas
cada insumo y su costo asi como las politicas generales establecid
entorno a los inventarios y proporcién del criterio sobre el volum
de los insumos a ser requeridos.

2.3.1 Ejemplo

Para elaborar el presupuesto de compras se tomara como base la
materia prima utilizada en el presupuesto de produccién desarro-
llado en el punto anterior.

Para el desarrollo del presupuesto de compras se debera tener en
cuenta las politicas establecidas:

+ El proveedor deberd ser seleccionado previo andlisis de los
productos que tiene y su costo.

* El pago de los insumos adquiridos se lo realizard en el mo-
mento de la entrega conjuntamente con la factura.

* La recepcién de los productos se los deberad realizar en base a
la factura emitida y verificar que se encuentran en buen esta-
do.

- PRESUPUESTOS EMPRESARIALES
g [8[=[2] [al=s] &
Egiﬂﬁﬁ‘f—g i B I
z
Eﬂf—%ﬁ- 12| 8
= || v (| = || e -~ °0
TEIR B = S
HE
i |
E ™ )
-g§§§5§§§2‘353
Eg%ﬁ;ﬁa_«éﬁ
' 1A E Bk
gf«"&li‘-i— A& B
§3§-§§ 5] 3
w .- “a
éggiﬁ’g AHE
; el |EEIE 85
&1 E%a:é E%Iﬁ%ﬂn?:SE
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5 ?r g § E § é g m‘u’p’“ﬂtﬂ de mano de obra directa
Ei % i it i mano de obra se divide en directa aquella que es utilizada
: te para la elaboracién de los productos y la indirecta que
l g 208 § Bl = en actividades necesarias para obtener el producto final.
2 : proyectar la mano de obra pretende los siguientes propésitos:
21553 2le & 5 'Determinar el niimero de trabajadores y el tiempo necesarios
E i i i 3 - para el desarrollo de la produccién,
9 B = gy * Calcular el costo de la mano de obra utilizada en la produc-
IE;\E:'SE RE cion,
ry . Proveer las bases para el desarrollo del control del trabajo.

g g SRS |R1EIER 2.4.1 Ejemplo
é = 4 Para el desarrollo del presupuesto de la mano de obra se estable-
3 5 é gla313| %3 2188 g el costo de cada trabajador de la siguiente manera:
E g - ~ -
g E E ~EEET § A GRS CONFITER{A ROL DE PAGOS MENSUAL
E é 2 % S R R R E 3 INGRESOS DEDUCCION
88 lilibhtt i kRt - oz, | o
(=] ot 2 f y RECIBIR
55 INBHEEB:RBEBE: ™ [somoo ] nos T aome | ees | *5o0
E Elalzlz AEELR 3 i w1 400,00 0,00 400,00 37,80 azgo| 3220
E e ey EI Al % Coclnern 2 375,00 0,00 375,00 354 544 339,56
- TOTAL 77500 0,00 775,00 7324 7| 0176
g 15|38 %I
I CONFITERIA ROL DE PROVISIONES
NEEEE = B
E E‘ 2 ;1 é § v ";— ;I J
- DECIMO || DECIMO EOfe VACA- | APORTE ARTAL
— — i} OMINA TERCERO || CUARTO m‘; CIONES || PATRONAL m
El=| 3 g 2l12] 2l b
§121°|° ‘|58 |
1 || Cocinero 1 3333 31,25 3333 16,67 48,60 163,18
g b £ g 4 g §L Cocinero 2 31,25 31,28 31,23 15,63 45,56 15494
: *“53 E E |3 535 , 6458 | 6250 658 3229 96| 1812
RGN '
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A continuacién se muestra el resumen del total de la mano de
obra:

3 T TOTAL
N NOMINAL - NGRESOS PROVISIONES B
1 | Cocinero 1 362,20 163,18 525,38
2 | Cocinero 2 339,56 154,94 494,50
TOTAL 701,76 318,12 1019,88

Para poder realizar el presupuesto de la mano de obra de acuer-
do ala produccién realizada se estima la siguiente tasa salarial:

TASA SALARIAL
TOTAL TASA SALARIAL
1019,88 3,187135417

Se han considerado que para la produccién de los confites hay 2
personas en la cual se estima que el tiempo de elaboracién de cada
producto es de 25 minutos por cada uno.

Para elaborar el presupuesto de mano de obra directa se debe
considerar las siguientes politicas:

* Elhorario de trabajo de los trabajadores es de 8:00 am a 5:00
pm de lunes a viernes.

* El personal antes de iniciar con sus actividades revisara el
programa establecido.

* En caso de inasistencia a sus labores deber4 presentar la jus-
tificacién con un respectivo documento de respaldo.

* Deberan contar con un registro de las actividades realizara
para verificar su camplimiento.
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CONFITERIA: PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
DIRECTA - ANO 20XX (MENSUAL)
proDUCTO | (UNE || mmvutos || BEORED | MR FUESTO
DADES || ESTIMADOS || 1 145 MANO DE
OBRA
Mani de dulee 4998 25 2083 $31871 || S663775
Habas de sal 4101 25 1709 $3,1871 || $544627
Manf de dulce 1720 25 717 $31671 || $228415
Habas de sal 1411 25 588 $31871 || $187414
Man{ de dulce 1806 25 753 $31871 | $239835
Habas de sal 1482 25 617 $3,1871 || $1967.85
Manf de dulee 1896 5 790 531871 || $251827
Habas de sal 1556 25 648 $31871 || $206624
Mani de dulce 1991 5 830 $3,1871 || $264419
Habas de sal 1634 25 681 $31871 || $2169.55
Man de dulce 2091 25 871 $316871 | s277640
Habas de sal 1715 25 715 $31671 || $227803
Man{ de dulce 219 25 915 $3,1871 $291522
Habas de sal 1801 25 750 $3.1871 || $239193
Mani de dulce 2305 1] 960 $3,1871 || $3.060,98
Habas de sal 1891 5 778 $3,1871 || $251,8
Manf de dulce 2420 25 1008 $31871 || $321402
Habas de sal 1986 25 827 $3,1871 || s2637,11
Mani de dulce 2541 25 1059 $31871 || $337473
Habas de sal 2085 25 869 $3,1871 | $27689
Mani de dulee 2668 25 mz $3,0871 || $3.54346
Hubas de sal 2189 25 912 $3,0871 || s2907.41
Mani de dulce 2802 25 1167 $3.0871 | s3720.64
Habas de sal 2299 25 958 $3,1871 || $3.052,78
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2.5 Presupuesto de costos indirectos de fabricacién

Para elaborar el presupuesto de costos indirectos de fabricacién
se utilizan los costos complementarios que aparecen en el Pproceso
de produccién y son indispensables para obtener el producto final,
para el desarrollo ejemplo se van a utilizar los siguientes elementos;
servicios basicos, materiales indirectos, depreciaciones, manteni-
miento maquinaria, arriendo.

2.5.1 Ejemplo

Para el caso de las depreciaciones la confiterfa cuenta con la si-
guiente maquinaria y menaje de cocina:

Magquinaria
VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
Cocina Industrial ded 1 400,00 400,00
Tanque de Gas 2 55,00 110,00
Campana Extractora 1 250,00 250,00
Descascadora de Mani 1 700,00 700,00
Desgranadora Habas 1 750,00 750,00
Selladora de Plastico 1 400,00 400,00
Balanza Electrénica 1 350,00 350,00
Menaje de cocina
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Bandejas 3 12,00 36,00
Pailas 5 40,00 200,00
Tazones 6 25,00 150,00
Cucharetas 4 10,00 40,00
Cucharas 5 1,00 5,00
TOTAL 23 58,00 431,00

CONFITER{A

PRESUPUESTO DE COSTOS DE FABRICACION

ANO 20XX (MENSUAL)
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2.6 Presupuesto de gastos operativos

El presupuesto de §astos operativos es aquel que se relaciona
con aquellas actividades necesarias Ppara la realizacién de la venta
del producto, lo que se refiriere a los gastos administrativos y de
ventas,

2.6.1 Ejemplo

Para el desarrollo del ejercicio se va a contar
gastos operativos que se detallan a continuacién;

* Sueldos y salarios (1 persona encargada de la administracién
y venta).

Cuenta con el siguiente equipo de computacidn.

con los siguientes

VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO || TOTAL
Computador de escritorio 1 400,00 400,00
Impresora 1 300,00 300,00
TOTAL 2 700,00 700,00
* Cuentas con los siguientes muebles Yy enseres:
VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Escritorios 1 150,00 150,00
Sillén gerencial 1 120,00 120,00
Sillas 2 60,00 120,00
Archivador de 4 gavetas 1 120,00 120,00
Mostradores 2 120,00 240,00
Anaqueles 2 100,00 200,00
' TOTAL 9 670,00 950,00

.

El valor de servicios bésicos del primer mes es de $30,00.

El valor de suministros y materiales del primes mes es de $20,00
La publicidad del primes mes es de $15,00

El uniforme del personal tiene un costo de $10,00 el primer mes.

Dra, Myrian Hidalgo, McA. - Ing. Angel Villarrael, McA. - Ing. Milton Hidalgo MSe,
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el desarrollo del presupuesto operativo se deber4 tener en
las siguientes politicas:

 El valor de los gastos realizados por concepto de servicios

- bésicos, suministros y materiales, publicidad y uniforme del

Bl al se irdn incrementando cada mes de acuerdo a la
- tasa de inflacién del afio 2016 que es el 1,12%.

* El presupuesto debe ser elaborado por gastos administrati-

vos y de ventas.
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2.7 Presupuesto de flujo de efectivo

Elflujo deefectivo esunaherramienta a través dela cual se plantea
la estructura financiera de una organizacién es decir la combinacién
del capital propio de los créditos con terceras personas tomando en
cuenta las siguientes necesidades, capital para el desarrollo de las
actividades, acceder a nuevos créditos, la amortizacién de créditos
bancarios realizados y nuevas aportaciones.

2.7.1 Pasos para elaborar el flujo de efectivo

A continuacién se muestra los pasos para el desarrollo del flujo
de efectivo.

* Conocer el saldo existente en la empresa al inicio del periodo
en que se va a realizar,

* Determinar las disponibilidades de cada mes obtenidas por
concepto de ventas al contado, recuperaci6n de la cartera, in-
terés de los depésitos realizados a largo plazo, entre otros.

Determinar las salidas del efectivo que se asocian con la com-
pra de bienes y servicios, el pago de las remuneraciones, el pago
proveedores, el pago de intereses entre otros.

2.7.2 Ejemplo

Para el desarrollo del presupuesto del flujo de efectivo se debe
considerar la siguiente informacién:

* Seestima un total de ventas de $55.000 en los cuatro trimestre
de la organizacién que se distribuirdn 20% el primer trimes-
tre, 35% el segundo trimestre, 15% el tercer trimestre, 30% el
cuarto trimestre

* Del total de las ventas se establece el 10% son realizadas a
crédito.

* El total de las compras realizadas en el afio es de $3500 dis-
tribuidos de la siguiente manera 35% primer trimestre, 20%
segundo trimestre, 15% tercer trimestre, 30% cuarto trimestre.

* Las compras son realizadas al contado.

* El valor de la mano de obra directa es $1016,88 mensual.

$6085,88

PRESUPUESTOS EMPRESARIALES

El saldo minimo existente en caja es de $1000,00.
CONFITER{A: PRESUPUESTO DE FLUJO

DE EFECTIVO PROYECCION
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“» Los costos indirectos de fabricacién son de $6426,89 anual.

'» Elvalor de la depreciacién de la maquinaria es de $339,12 anual.
+ Se va a cancelar dividendos en el segundo trimestre por el
~ wvalor de $5000,00.
Total de gastos administrativos y ventas en el afio es de

Ene - Mar Abr - Jun Jul - Sep Oct - Die

1 1] 1 w
0.35 0.15 030
19,250.00 ,250.00 16,500.00
90.00% 17.325.00 7425.00 14,850.00
10.00% 1,100.00 1.925.00 825.00
18,425.00 9,350.00 15,675.00
3,500.00 1,225.00 700,00 525,00 1,050.00
100.00% 700.00 25,00 1,0500.00
: 3,059.64 3,059.64 3,059.64
1,706,33 1,440.83 1,551.82 172192
8478 8478 8478 8478

5.000.00

1,509.61 1517.34 1,525.33 1,533.60
741580 6,633.03 6,577.01 7,286.38
FLUJO DE CAJA NETO 2314.64 6,622.41 2,603.42 R219.07
Caja - Bancos - 2,314.64 893705 11,54047
Saldo final 2,314.64 8,937.05 11,540.47 19,759.54
Saldo minimo 1,000.00 1,000,00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Necesidnd/Inversién 1314.64 7,937.08 10.540.47 18,759.54
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2.8 Presupuesto de Inversion

El presupuesto de inversién como su nombre lo indica consiste
en determinar la inversién total de una actividad econémica, clasi-

ficado en inversi6n a corto plazo y largo plazo asi como los activos
fijos.
2.8.1 Estudio de financiamiento

Elestudio de financiamiento consiste en determinar las fuen-
tes con las cuales se respaldar4 la inversion para obtener el capital
de trabajo, para lo cual se realiza la proyeccién de las amortizacio-
nes, las inversiones realizadas y se calcularan los gastos financieros.

2.8.2 Proyecciones financieras

Para determinar las proyecciones financieras es necesarios deter-
minar la vida econémica asignado a los activos fijos que represen-
tan mayor importancia al desempefio de las actividades comerciales

2.8.3 Flujos de inversion
* Inversién fija: es cuando se la realiza a través de créditos de
entidades financieras y se encuentran establecidos amortizacién y
también se puede financieras con recursos propios.

*  Capital de Trabajo: es el valor econdmico que necesita un

negocio para iniciar con el desarrollo de sus actividades productivas.
2.8.4 Valor presente neto

El Valor Actual Neto representa los flujos de efectivo traidos al
valor presenta a través de la tasa de descuento.

* Cuando VPN > O, el proyecto es atractivo.
* Cuando VPN = O, el proyecto es indiferente.

* Cuando VPN <O, el proyecto es inconveniente. (Burbano &
Ortiz, 2005)
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8.5 Tasa interna de retorno

 Tasa Interna de Retorno es el rendimiento de la inversion del
ecto, es decir que cuando el VAN es cero es porque la inversién
al es iguala a los Flujos de Efectivo actualizados.

.8.6 Ejfemplo

ara el desarrollo del ejercicio se cuenta con la siguiente informa-
; una persona realiza el anélisis de la inversi6n para ponerse un
socio para lo cual la inversion inicial es de $ 12.933,00

3& continuacion se muestra los costos establecidos y proyectados
ra 5 afios el cual para el incremento de cada afio se tomé como
ferencia la inflacion del afio 2016 que es 1,12%

ROYECCION DE COSTOS | 1 N 1 2 1
600,00 606,72 61352 62039 627,33
de Oficina 292,40 29567 208,99 || 30234 | 30572
ios Bésicos 120,00 121,34 122,70 | 12408 12547
i 22039,20 || 2343864 || 23701,15 || 23966,61) 24235,03
iacién de Equipo de _
Computacion X 950,00 9s0,00f 950,00
e I 12800( 128,00 128,00 | 12800) 128,00
Y n 3 - d
nmmm R 3,00 3,00 300 300 3,00
'D' . .dn i I
Equipo g § 359,00 || 359,00 359,00 || 359,00 359,00
Depreciacién Menaje de Cocina 49,10 49,10 4910 4910| 49,10
Gasto de Legalizacién 1500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Costo de Produccién 3175540 || 3316071 || 34269,02 || 3541483 36599,42
Gaslo Interés . 691,25 568,13 430,07 27528| 100,76
TOTAL 58487,35 || 59680,32 || 60924,55 |61242,62 | 62533 83
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tinuacién se procede a elaborar el flujo de efectivo para
inar si el proyecto es rentable.

Dra. Myrian Hidalgo, McA. - Ing. Angel Villarroel, McA. - Ing. Milton Hidalgo MSe.

Se realiza la estimacién de los ingresos para cinco afios tomando

como base un crecimiento del 5% cada afio.
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Para determinar el VAN se debe considerar los siguientes datos: Como se muestra en la tabla anterioll; ;ZI VAN es de $16.501,00, lo
i ecth table.
Calcular la TMAR con el financiamiento bancario que se deter- QR ecth i el proyectc g e
mina de la siguiente manera: A continuacién se indica la férmula para calcular la TIR.
TMAR = monto financiado/ inversién total * i bancaria + Inver-

TIR = Tasa de Van positivo + ((tasa van negativo — tasa van
si6n total/ inversién total TMAR TIR = Tasa pos 8

ositivo) * (Van positivo / (Van positivo — Van negativo)))
INVERSION ggsls foﬁggfé?& TM.AR FLUIGS 1 _FLUIOS o ot el
3 e = ESENTES || PRESENTES | PRESENTES
VERSION | DIMIENTO IWVBON 1R
Accionistas -12.933,25 -12.933,25 -12.933,25 -12.933,25
A 2 16% 0,0400 | 6.449,12 4030,70 3793,60 3.802,9%
SOCIAB 25% 16 0,0400
INSTITUCION FINANCIERA|__ 50% 12?; 0,0600 9.360,95 3656,62 3239,08 3.255,08
]| { bt
EMAR | 01400 | 12.550,94 3064,19 2554,64 2.573,58
La tasa minima de aceptacion es del 14%. 15.743,27 2402,23 1884,95 1.903,61
En la siguiente tabla se muestra la tasa minima de descuento: 1960707 1869,88 138092 139808
TASA DE DESCUENTO TASA 2090,38 -80,06 0,00
- 5Ll 60,00% 70,00% 69,58%
REINFISGO e - b la TIR es de 68,58% y el
A través del cdlculo se establecié que la es de 68,58% y e
ACION noa% VAN es 0,00, indicando que existe una porcentaje de rentabilidad
LML S adecuado para la ejecucion del proyecto.

A través de los flujos de efectivos determinados se desarrolla el
VAN:

~ ANOS FLUJOS FUTUROS | FLUJOS PRESENTES
1o (12.933) (12.933)
Tl 6.449 5.103
T2 9.361 5,861
T3 12.551 6.218
T4 15.743 6.171
T5 19.607 6.082
VAN 16.501
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. CAPITULO 111
~ CASO PRACTICO PRESUPUESTO EMPRESARIAL

SO PRACTICO N° 1

este capitulo se va a desarrollar un ejemplo practico en el cual
ntegran todos los presupuestos que requiere realizar una em-
para lo cual se va a realizar un proyecto de factibilidad de la
cién de servicio de lavado y secado de prendas de vestir.

proyecto se encuentra dirigido a 1.700 familias de un barrio
lel sector sur de Quito que utilizan este tipo de servicio.

. continuacién se muestra los activos fijos tangibles que deberan
adquiridos para el desarrollo de las actividades:

- Equipos de computacion

- DESCRIPCION [ CANTIDAD | VALOR VALOR

B UNITARIO TOTAL
ymputador 2 600,00 1.200,00
mpresora multifuncién 1 250,00 250,00
1 TOTAL 850,00 1.450,00

Equipos de oficina

[[DESCRIPCION | CANTIDAD [ VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

1 120,00 120,00
TOTAL 120,00 120,00
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Muebles y enseres
DESCRIPCION || CANTIDAD | VALOR UNITARIO| VALOR
TOTAL
Escritorios 2 150,00 300,00
Sillén gerencial 1 100,00 100,00
Silla giratoria 1 90,00 90,00
Archivador 1 120,00 120,00
Estanterfas 2 110,00 220,00
Mesa para doblado 1 100,00 100,00
de ropa
TOTAL 670,00 930,00
Magquinaria y equipo
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
Lavadoras 4 6.500,00( 26.000,00
Secadoras 4 5.000,00/ 20.000,00
Balanza 2 5.000,00|[ 10.000,00
TOTAL 56.000,00
Total inversién de activos fijos
DESCRIPCION INVERSION
Equipos de Computacién 1.450,00
Equipos de Oficina 120,00
Muebles y Enseres 930,00
|Maquinaria y Equipo 56.000,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 58.500,00

i6n del servicio:

PRESUPUESTOS EMPRESARIALES
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A continuacién se detallan los costos necesarios para la presta-

Suministros y Materiales de Operacion (mensual para el lavado
y secado de 68.000 libras de prendas de vestir).

~ DESCRIPCION CANTIDAD || VALOR UNITARIO | VALOR
TOTAL
Detergente Liquido 400 Gal 60,00/ 24.000,00}
lanqueador de Ropa 150 Gal 40,00 6.000,00
izante 100 Gal 35,00( 3.500,00
|Fundas 100 007] 7,00
Bﬁquetas Adhesivas 100 10,00{ 1.000,00
[Canastas 40 500 250,00
Guanhes de Caucho 20 2,80 56,00
TOTAL 152,87 34.813,00
Costos indirectos
DESCRIPCION VALOR ANUAL
Depreciacién de Equipos de Operacién 5.600,00
Servicios Bésicos 7.140,00
TOTAL 12.740,00
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Suministros y materiales
DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR || VALOR
UNITARIO | TOTAL
Resmas de papel bond 1 3,50 3,50
Folders 8 1,50 12,00
Lapices y esferos 12 0,60 7,20
Marcadores 6 0,75 4,50
Cartuchos para impresora 2 50,00 100,00
Grapadoras y perforadoras 3 5,00 15,00
TOTAL 61,35 142,20
Gastos de constitucién
RUBRO INVERSION
Gastos de Constitucién 500,00
Gastos de Adecuacién 200,00
Permisos de Operacitn 150,00
TOTAL 850,00

Para determinar el capital de trabajo se sumaran todos los cos-
tos totales anuales menos el valor de la depreciacién y el resultado
obtenido se dividird para doce meses y se cuenta con el valor que
necesita la lavanderfa para poder realizar sus operaciones mensual-
mente con la finalidad de que se produzcan ingresos por la presta-

cién del servicio.

trabajo:
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A continuaci6n se presenta el calculo para determinar el capital

Costos totales

" DETALLE VALOR ANUAL
8.400,00
'Suministros de Oficina 568,80
3.060,00
840,00
13.840,80
Depreciacién de Equipo de Computacion 483,00
Depreciacién de Muebles y enseres 93,00
.Del:mec!acidn de Equipos de Oficina 12,00
Gastos de Constitucién 850,00
Costo de Produccién 441.572,00
TOTAL 469.720,00
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Rol de pa '
o - Capital de operaci6n
H 2
gﬁ g E g |3 % E RUBRO INVERSION
2[R [R[E g §s_§ ;I 469.720,00
3 | FIEE IS 6.188,00
£ g g |2 |8 :
EE s lEEE EL 3 L TOTAL 463.532,00
H R B s s | I | (dividido para 12 meses) 12,00
B il u g |5 3 TOTAL CAPITAL DE OPERACION MENSUAL 38.628,00
g i S R ;l : s e g Para la adquisicion de los activos fijos se requiere la siguiente
[5 12§ |2 ersién y para lo cual se deberd financiar a través de los socios y
° E 2 I s - una institucién financiera,
saﬁﬁ'ﬁx; FF§§§
c = SEFEIS RUBRO COSTO TOTAL
N EERERE e S R R ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
ElE g [€ |2 FlelE e E|®
= L A ':; i b Equipos de Computacién 1.450,00
g -l fe Ig Muebles y enseres de Oficina 930,00
52 E g le e él “' Lot W Equipos de Oficina 120,00
ra | ] | £ 5 Magquinarias y Equipos 56.000,00
el s 2 E e le be le TOTAL DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 58.500,00
EElE k5 |8 g o i TOTAL CAPITAL DE OPERACION 38.628,00
TOTAL INVERSION 97.128,00
dElElREl | ifEEEE
il il il SEEEE
b % DE FINAN- INVERSION
§§ . CONCEPTO ||| Siiiiinro TORAT FINANCIAMIENTO
§E 55K (R . leile SOCIO A 030 97128 29138
S s g SOCIO B 0,30 97128 29138
-
‘E g | g 2 |2 INSTITUCION
5_5-.;;1=EE§;§§§ 0,40 97128 38851
§ §ﬁE§§ Rl [z FINANCIERA
$ A - 3 % H E TOTAL IN- 1,00
I EEEE S5 E VERSION T
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A continuacién se muestra la amortizacién de la deuda adqui-

Princpal duranie o pe coeiaar o PAgo del saldo de a deud
TABLA DE AMORTIZACION

Beneficiario Institucién Financiera CEN

Monto en USD 38,851.05

Tasa de Interés 11,50%

Tasa Efectiva 12,12%

Plazo 5 arios

Gracia 0 afios

Fecha de Inicio 03/07 /2017

Moneda Délares

Amortizacién cada 30 dias

Nimero de periodos 60 para amortizar capital
No. | SALDO | INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO
0 || 38.851,05

1 | 38.368,94 372,32 482,11 854,44
2 37.882,21 367,70 486,73 854,44
3 37.390,81 363,04 491,40 854,44
4 || 36.894,70 358,33 496,11 854,44
5 | 36.393,84 353,57 500,86 854,44
6 35.888,18 348,77 505,66 854,44
7 35.377,67 343,93 510,51 854,44
8 34.862,27 339,04 515,40 854,44
9 34.341,93 334,10 520,34 854,44
10 || 33.816,60 329,11 525,33 854,44
11 33.286,24 324,08 530,36 854,44
12 || 32.750,80 318,99 535,44 854,44
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32.210,23 313,86 540,57 854,44
31.664,47 308,68 545,75 854,44
31.113,49 303,45 550,98 854,44
30.557,22 298,17 556,27 854,44
29.995,63 292,84 561,60 854,44
29.428,65 287,46 566,98 854,44
28.856,24 282,02 572,41 854,44
28.278,34 276,54 577,90 854,44
27.694,91 271,00 583,44 854,44
27.105,88 265,41 589,03 854,44
26.511,21 259,76 594,67 854,44
25.910,84 254,07 600,37 854,44
25.304,71 248,31 606,12 854,44
24.692,78 242,50 611,93 854,44
24.074,99 236,64 617,80 854,44
23.451,27 230,72 623,72 854,44
22.821,57 224,74 629,69 854,44
22.185,84 218,71 635,73 854,44
21.544,02 212,61 641,82 854,44
20.896,05 206,46 647,97 854,44
20.241,87 200,25 654,18 854,44
19.581,42 193,98 660,45 854,44
18.914,64 187,66 666,78 854,44
18.241,46 181,27 673,17 854,44
17.561,84 174,81 679,62 854,44
16.875,71 168,30 686,13 854,44
16.183,00 161,73 692,71 854,44
15.483,65 155,09 699,35 854,44
14.777,60 148,38 706,05 854,44
14.064,78 141,62 712,82 854,44




98 Dra. Myrian Hidalgo, McA. - Ing. Angel Villarroel, McA. - Ing. Milton Hidalgo MSe.
43 13.345,13 134,79 719,65 854,44
44 12.618,59 127,89 726,55 854,44
45 11.885,08 120,93 733,51 854,44
46 11.144,54 113,90 740,54 854,44
47 10.396,91 106,80 747,63 854,44
48 9.642,11 99,64 754,80 854,44
49 8.880,08 92,40 762,03 854,44
50 8.110,74 85,10 769,34 854,44
51 7.334,03 77,73 776,71 854,44
52 6.549,88 70,28 784,15 854,44
53 5.758,22 62,77 791,67 854,44
54 4.958,96 55,18 799,25 854,44
55 4.152,05 47,52 806,91 854,44
56 3.337,40 39,79 814,65 854,44
57 2.514,95 31,98 822,45 854,44
58 1.692,50 24,10 830,33 854,44
59 862,16 16,22 838,22 854,44
60 23,95 8,26 846,17 854,44
Punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio se necesita conocer la si-
guiente informacién que se detalla a continuacién:

* Costes fijos de la empresa

* Costes variables por unidad de producto

* Precio de venta del producto

A continuacién se establece los ingresos que tendr4 el negocio:

CONCEPTO N°DE || TOTALN°DE | PRECIO | TOTAL
FAMILIAS | LIBRAS DE | POR LIBRA
ROPA EN EL
ANO
T1 1700 816000 0,60 489.600
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~ Costos fijos y variables
0STOS
T otwat ANUAL | 0S| VARIABLES
8400,00| 8.400,00
tros de Oficina 568,80 568,80
3060,00|  3060,00
540,00 540,00
13.840,80 | 13.840,80
preciacién de Equipo de Com- 483,33 483,33
Iﬁepredadan de Muebles y enseres 93,00 93,00
preciacién de Equipos de Oficina 12,00 12,00
stos de Constitucion 850,00 850,00
osto de Produccién 441.572,00 441.572,00
415298 4.152,98
TOTAL 473.873,00 | 31.732,00 442.141,00

De acuerdo a los datos proporcionados se va a aplicar la siguien-
te formula:

A Costos Fijos
Punto de Equilibrio = — e mpres
1- —Thgresos
Datos:
C.FIOS = 31.732,00
C. VARIABLES = 442.141,00
NGRESOS = 489.600,00
A 31.732,00
Punto de Equilibrio = —pmamgs
~ 89.600,00
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Punto de equilibrio = $ 327.356,00 en donde no existe ni perdida
COSTOS COSTOS | COSTOS || INGRESOS | TIEMPO
FIJOS VARIABLES | TOTALES| TOTALES (Dias)
31732,00 36340,34 68072,45 40241,10 30
31732,00 72680,68 104412,79 80482,19 60
31732,00 109021,02 140753,13 120723,29 90
31732,00 145361,36 177093,47 160964,38 120
31732,00 181701,70 | 213433,81 201205,48 150
31732,00 218042,04 249774,15 241446,58 180
31732,00 254382,38 286114,49 281687,67 210
31732,00 290722,72 || 322454,83 || 32192877 240
31732,00 327063,06 358795,17 362169,86 270
31732,00 363403,40 | 395135,51 402410,96 300
31732,00 399743,74 431475,85 442652,05 330
31732,00 436084,08 467816,19 482893,15 360
31732,00 442140,80 47387291 489600,00 365

Proyeccion de ingresos

La proyeccién de los ingresos esta realizado para 5 afios en el
cual se determiné que va a existir un incremento del 5% de clientes

en cada afio.
TOTAL N°
CON- m l?;RTS DE LIBRAS | PRECIO |,
CEPTO | 145" | pERoPA | DEROPA |POR LIBRA
EN EL ANO
T1 1700 480 816000 0,60 489.600
T2 1785 480 856800 0,66 565.488
T3 1874 480 899640 073 | 653139
T4 1968 480 944622 0,80 754375
T5 2066 480 991853 0,88 871.303
TOTAL | 871.303

royeccion de costos

PRESUPUESTOS EMPRESARIALES
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ara determinar la proyeccién de los costos se toma como base
costos establecidos para el primer afio y en funcién de estos va-
se va incrementando en los que son bienes y servicios se incre-
mentos la inflacién del 2016 que fue del 1,12% y para los salarios en
¢l incremento que hubo en el afio 2017 que fue del 2,46%.

T2 T3 T4 T5
438.643,80 | 460.575,99 483.604,79 |507.785,03
11.732,54 12.021,16 12.316,88 12.619,88
10.271,74 10.324,07 10.376,98 10.430,48
5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
4.671,74 472407 4.776,98 4.830,48
460.648,00 | 482.921,00 506.299,00 || 530.835,00
[PROYECCIONDECOSTO | T1 T2 T3 T4 Ts
ADMINISTRATIVOS
 [Arriendo §.400,00|| B8.494,08| 8589,21| 8.68541| B8.782,69
Suministros de Oficina 568,80 575,17 581,61 588,13 594,71
Servicios Basicos 3.060,00| 3.094,27| 3.12893| 3.163,97| 3.199,41
Remuneraciones 13.840,80 15.538,34( 15.920,58 || 16.312,22 | 16.713,51
Depreciacién de Equipo 483,33| 483,33| 483,33 0,00 0,00
de Computacién
Depreciacién de Muebles 93,00 93,00 93,00 93,00 93,00
y enseres
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; 878.00
Depreciacion de Equipos | 1200] 1200  1200]  1200] 12,00 Baboof' Bdgonf | eSO GBS
e 14.17|[ 15,778.00| 16,426.00] 17,101.00] 17,804.00
Gastos de Constitucion 85000 o000 o000 oo o000
TOTAL 27.308,00|[ 28.290,00 | 28.809,00 | 28.855,00 | 29.395,00 48300]  483.00]  483.00 -
PROYECCION DE T1 T2 T3 T4 | T5 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00
COSTO DE VENTAS es y enseres
Publicidad 840,00 || 849,41 | 858,92 || 868,54 | 87827 , T 200 12.00 12.00 12.00|,
TOTAL 840,00 | 849,00 | 859,00 | 869,00 | 878,00 pos de Oficina
850.00 - 1 4 :
PROYECCION T1 T2 T3 T4 T5
DE COSTO DE
FINANCIEROS o de Produc- 439.05| 460,648.00( 482,921.00 || 506,299.00{; 530,835.00
Interés 4.152,98 | 3.413,27 | 2.583,86 || 1.653,88 || 611,35 i —
TOTAL 4.153,00 |[3.413,00 ||2.584,00 |1.654,00 | 611,00 $ib S Wi :
[Total del Costoy 471.68| 49344  s15.68|| 53847 56281

s del Servicio

| AD AN
[ !BSIEI:PARTICL 17,918.00 | 72,048.00 |[137,461.00 |215,910.00 | 308,492.00
|PACION A TRAB.

A continuacién se muestra el estado de resultados proyectado
para los cinco de acuerdo a los ingresos y costos establecidos ante-
riormente.

115, Participacién
DETALLE T ) e T4 TS Wetajadores i i Wi W Wi i 5
UTILIDAD ANTES
INGRESOS 489.60|  565.49|  653.14] 75438 s7ia0 DE IMPUESTOS | 15,230.00] 61,241.00 | 116,841.00| 183,524.00| 262,219.00
TOTAL DE 489.60| 56549  653.14|[ 75438] s71.30 e =5
il e 335100 1347300 25705.00( 40375.00| 57,688.00
COSTO y
UTILIDAD DEL
g;asrcgonu |EJERCICIO 11,879.00| 47,768.00| 91,136.00 143,149.00 | 204,531.00
Arriendo 840| 8494.00] 8589.00] 868500 8783.00 : .
Suministros de 569.00 575.00 582.00 588.00|  595.00 Para desarrollar el flujo de efectivo se necesita detemuna‘ r los
Oficina ingresos y costos de efectivo que haya realizado el negocio como se
Servicios Bdsicos 3,060.00| 3,094.00 3,129.00] 3,164.00] 3,199.00 muestra a continuacion:
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CONCEPTO T0 Tl T2 T3 T4 T5

INGRESOS 489.60( 56549 653.14] 754.38] g7130

EGRESOS

Arriendo 8.40 8.49 8.59 8.69 8.78 6.10 6.84 7.67 8.60 9.64
Suministros de Oficina 569.00( 575.00] 582.00| 588.00] s595.00

Servicios Basicos 306| 309 313 316 320 (07.13)| 1197 47.12| 8966| 14025)
Publicidad 840.00/ 849.00| 859.00] B69.00|[ 878.00 '

Remuneraciones 14.17|| 15.78| 16.43| 17.10 17.80

Depreciacion de Equipo 483.00([ 483.00( 483.00 ! 3 - Evaluacién financiera
%___’u;_: p:ec;adt;r :: 93.00] 9300 93.00] 93.00 ~ La evaluacion financiera permite determinar si el proyecto es
Muebles y enseres ' . ' 93.00 rentable y los métodos de evaluacién son los siguientes:
Depreciacién de Equi- 1200 12.00) 1200 12.00 i

pos de Oficina 12.00 = Valor Actual Neto

Gastos de Constitucién 850.00 = = : - * Tasa Interna de Retorno

Costo de Produccién 439.05| 460.65| 482.92] 506.30] 530.84 b

f minim uento

Gasto Interés 415| 341 258 165] 61100 Tasa o eaens i

Total del Costoy Gas- 471.68| 493.44) 51568 538.47| o o Para determinar la TMAR con el financiamiento bancario se rea-
tos_del Servicio liza el calculo de la siguiente manera:

UTILIDAD ANTES DE 17.92 7205 137.46| 215.91| 308.49 !

PARTICIPACION A INVERSION TASADE |% ESPERADO DE| TM.A.R.
TRAB. INVERSION | RENDIMIENTO

15% Participacién tra- =

bajadores 269 1081 2062 3239 4627 Accionistas

UTILIDAD ANTES DE SOCIOS 60% 15% 0,0900
IMPUESTOS 1523 6124 116.84| 18352| 26222 INSTITUCION 40% 13% 0,0520
22%Impuesto a la Renta 335| 1347 2571 4038] 5740 FINANCIERA

UTILIDAD DEL TMAR 0,1420
EJERCICIO 1188 47.77| 91.14| 143.15| 20453

(+) Depreciacién de TASA DE DESCUENTO TASA

Activos Fijos 619 619) 619 571 571

(+) Amortizacién de TMAR : 0,1420
| Activos Fijos RIESGO PAIS 0,0800

. i6n en Acti

éii)ol;wem n en Activos Sk CION 0,0112

(-) Inversién Capital de TOTAL 0,2332

Trabajo 38.63
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CASO PRACTICO N° 2

La empresa de Calzado “Andy S.A”, requiere elaborar el
resupuesto para el afio 20__, para lo cual proporciona la siguiente

Valor actual neto

El céleulo del VAN se lo realiza se utiliza la tasa de descuento
originado por la inversién.

nformacion:
ANOS FLUJOS FUTUROS FLUJOS PRESENTES
- : DETALLE CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA
TO (97.128) (97.128) :
T1 11.963 9.704 Ventas Proyectadas 12000 Unidades
T2 47.116 30,981
T3 89.655 47.805 Inventario inicial de materia prima proyecta
T4 140.254 60.643 (0] PRECIO
MATERIAL | UNIDAD | CANTIDAD | PRECI
T5 200.594 70.331 UNITARIO| TOTAL
[Prensado
[Lamina Deeva | Decimetros 8500 0,35 2975
El Valor Actual Neto del proyecto es de $122.338, lo que repre- {[Forro Pink Decimetros 2000 0,60 1200
senta que el proyecto es rentable. [Suela Unidad 1500 2,80 4200
Tasa interna de retorno Inventario final de materia prima proyectada
Para realizar el célculo de la TIR es necesario determinar una tasa
en el que el VAN sea positivo y otra en el que el VAN sea negativo. e UNIDAD CANTIDAD
FLUJOS FLUJOS FLUJOS FLUJOS : Dealuis 9500
ANOS| FyTUROS |PRESENTES | PRESENTES | PRESENTES Luero Negro Peengado
Lamina Deeva D_BC[I'IIEH‘OS 9000
TO -97.127,63 -97.127,63 -97.127,63 -97.127,63 2500
Forro Pink Decimetros
T1 11.967,51 7771,11 7.671,48 7.697,35 5 0
Suela Unidad =l
T2 47.116,08 19.866,79 19.360,65 19.491,45
A 89.655,30 24,547 87 23.615,77 23.855,50
T4 140.254,26 24.936,37 23.681,96 24.003,04
T5 200.593,63 23.158,67 21.711,72 22.080,29
VAN 3.153,17 -1.086,05 0,00
TIR 54,00% 56,00% 55,48%
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Para determinar las unidades a ser vendidas se deber realizar
un estudio de mercado para evitar que exista la menor cantidad de

‘desviaciones en cuan
el desarrollo del eje:

PRESUPUESTOS EMPRESARIALES

Con la informacién anteriormente expuesta se procede a elabo-
rar las cedulas presupuestales para obtener el Estado de Costos de
roduccién y Ventas proyectado.

to a las metas planteadas por la empresa, para
Icicio se cuenta con la siguiente informacién:

Programa de ventas
DETALLE CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA
|| Ventas Proyectadas 12000 Unidades

DETALLE CANTIDAD
Inventario inicial deseado 3000
Inventario final deseado 4000
Mano de Obra Directa
DEPARTAMENTO HORAS [cosTto HORA
Corte 2400 2,50
Magquinado 4000 2,30
Aparado 6000 2,35
Encajillado 4500 2,40 l
Costos Indirectos de Fabricacién
DETALLE CANTIDAD | VALOR UNITARIO
Materia Prima Indirecta
Hilo rollo (1 unidad) 50 pares 7
Cemento de Contacto
(1 caneca) 100 pares 40
Clavos (5 unidades) 1 par 0,02
Adorno (1 unidad) 1 par 0,11
DETALLE VALOR TOTAL
Mano de Obra Indirecta 9,600.00
Otros Costos Indirectos
Servicios Basicos 2,400.00
Depreciacién Magquinaria 1,500.00

El programa de ventas es la base para el desarrollo de los demé4s

cede a determinar la cantidad de
la fabricacién de las unidades

presupuestos, para elabora el programa de produccién se considera
la informacién establecida en los datos:
Programa de Produccién
DETALLE UNIDADES
Inventario Final deseado 4000
(+) Proyeccién de ventas 12000
(=) Necesidad de Produccién 16000
(=) Inventario Inicial deseado 3000
(=) Unidades a producir 13000
Luego que se ha determinado el programa de produccién se pro-

Materia Prima a ser utilizada para
establecidas.
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Materia Prima a Utilizar
Material Unidad || Cantidad | Unidades | Consumo Total
a Producir

Cuero Negro Decimetros 14 13000 182.000
Prensado
Lamina Deeva Decfmetros Tk 13000 156.000
Forro Pink Decimetros 3 13000 39.000
Suela Unidad 1 13000 13.000

A continuacién se procede a determinar la cantidad de Materia
Prima que se requiere adquirir para poder producir 13000 unidades
de zapatos, para lo cual se tomard como base la informacion esta-
blecida en los datos:

Materia Prima a ser adquirida

DETALLE CUERO NEGRO | LAMINA | FORRO |SUELA
PRENSADO DEEVA PINK
Inventario Final 9500 9000 2500 2000
deseado
(+) Consumo Total 182000 156000 39000 13000
(=) Materia Prima 191500 165000 41500 15000
requerida !
(-) Inventario Ini- 9000 8500 2000 1500
_||cial deseado

(=) Materia Prima a 182500 156500 39500 13500
adquirir

. Obteniendo los datos de la Materia Prima que se requiere adqui-
rir se procede a realizar su costeo para determinar el valor total.
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Costeo Materia Prima
MATERIAL UNIDAD ||[CANTIDAD| PRECIO | PRECIO
UNITARIO | TOTAL

|Cuero Negro Decimetros|| 182500 0,35 63.875

Prensado
|ILamina Deeva Decimetros 156500 0,35 54.775
[Forro Pink Decimetros| 39500 06 23.700
{[Suela Unidad 13500 2,8 37.800
' TOTAL 180.150

Teniendo la informacién de los costos de los inventarios iniciales

y de los adquiridos, se procede a realizar la valorizacion del inven-
tario de Materia Prima para este caso se utilizard el método prome-

dio ponderado.

CUERO NEGRO CANTIDAD | PRECIO PRECIO

PRENSADO UNITARIO TOTAL

Inventario Inicial de- 9000 0,35 3,150.00

seado

(+) Materia Prima a 182500 0,35 63,875.00

(=) Costo de la Materia 191500 0,35 67,025.00

Prima disponible

() Consumo Total 182000 0,35 63,700.00

(=) Inventario Final de 9500 0,35 3,325.00

Materia Prima

LAMINA DEEVA CANTIDAD | PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

Inventario Inicial de- 8500 0,35 2,975.00

seado

(+) Materia Prima a 156500 0,35 54,775.00

(=) Costo de la Materia 165000 0,35 57,750.00

Prima disgnible

(-) Consumo Total 156000 0,35 54,600.00
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Costeo Mano de Obra Directa
DEPARTAMENTO |HORAS| COSTO HORA | COSTO TOTAL
||Corte 2400 2,50 6.000
|Maquinado 4000 2,30 9.200
||Aparado 6000 2,35 14.100
{|Encajillado 4500 240 10.800
TOTAL 40.100

(=) Inventario Final de 9000 0,35 3,150.00

Materia Prima

FORRO PINK CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

Inventario Inicial de- 2000 0,6 1,200.00

seado

(+) Materia Prima a 39500 0,6 23,700.00

adquirir

(=) Costo de la Materia 41500 0,6 24,900.00

Prima disponible

(-) Consumo Total 39000 0,6 23,400.00

(=) Inventario Final de 2500 0,6 1,500.00

Materia Prima

SUELA CANTIDAD | PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

Inventario Inicial de- 1500 28 4,200.00

seado

(+) Materia Prima a 13500 2,8 37,800.00

adquirir

(=) Costo de la Materia 15000 2,8 42,000.00

Prima disponible

(-) Consumo Total 13000 2,8 36,400.00

(=) Inventario Final de 2000 2,8 5,600.00

Materia Prima

TOTAL MATERIA PRIMA CONSUMIDA 178,100.00

“Una vez que se haya terminado con el manejo del inventario,
se realiza el cdlculo de la Mano de Obra Directa, en el cual se debe
tener en cuenta las normas establecidas en la empresa asf como la
legislacién laboral establecida en el lugar que se encuentra desa-
rrollado el presupuesto, para este ejercicio se toma la informacién

establecida en los datos.

A continuacién se establece el presupuesto de _Costos Izndirectos
de Fabricaci6n, el cual es complejo su determinacién debido a que

‘tienen comportamientos individuales, para el desarrollo del ejerci-

cio préctico se toma como base lo establecido en los datos:

Costos Indirectos de Fabricacién

CANTI- PRECIO | PRECIO
i DAD | TOTAL | TOTAL
Materia Prima Indirecta
Hilo rollo (unidad) 260 7 1,820.00
Cemento de Contacto (caneca) 130 40 5,200.00
Clavos (unidad) 65000 0,02 1,300.00
Adorno (unidad) 13000 0,11 1,430.00
Mano de Obra Indirecta 9,600.00
Otros Costos Indirectos

Servicios Basicos 2,400.00
Depreciacién Maquinaria 1,500.00
TOTAL 23,250.00
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Luego que se ha determinado los tres elementos del costo se pro-
cede a determinar el costo unitario de fabricacién como se muestra
a continuacion:

Costos de Produccién
DETALLE PRECIO TOTAL
Consumo de Materia Prima 178.100
Consumo Mano de Obra 40.100
Costos Indirectos de Fabricacién 23.250
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 241.450
Costo Unitario
DETALLE PRECIO TOTAL

Costo de Produccién 241.450
Unidades Producidas 13.000
COSTO UNITARIO 19,00

Una vez que se determing el costo unitario se procede a realizar
la presupuestacién del producto terminado, tomando como base la
informaci6n establecida en los datos.

DETALLE CANTIDAD | PRECIO | PRECIO
| TOTAL || TOTAL
Inventario Inicial de Producto 3000 19 55.719
Terminado
_ | (+) Unidades Producidas 13000 19 241.450
(=) Producto Disponible para la 16000 19 297.169
venta
() Unidades Vendidas 12000 19 222.877
Inventario Final de Producto 4000 19 74.292
Terminado
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Luego de contar con toda la informacién se procede a elaborar el
Estado de Costos de Produccién y Ventas Proyectados para el afio
12018.

CALZADO “ANDY S.A."
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
Y VENTAS PROYECTADO
Del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2018
Expresado en ddlares norteamericanos

Inv. Inicial de Materia Prima Directa 11.525,00
(+) ||Compras Materia Prima Directa 180.150,00
(=) [ Total Materia Prima Directa Disponible 191.675,00
(-) |lInv. Final Materia Prima Directa ( 13.575,00)
(=) ||Total Materia Prima Directa Utilizada 178.100,00
=) ||COSTO DE FABRICACION 241.450,00
(+) |{Inv. Inicial Prod. en Proceso ]
(-) |Inv. Final Prod. en Proceso ( 0,00)
(=) |[COSTO DE PRODUCCION 241.450,00
(+) [[Inv. Inicial Articulos Terminados 55.719
(=) |[Total Articulos Terminados 297.169
(-) [lInv. Final Articulos Terminados (74.292)
(=) ||[COSTO DE VENTAS $ 222.877
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PRESUPUESTOS
EMPRESARIALES

El presupuesto empresarial es un instrumento que
sirve a la gerencia de una organizacion privada o una
institucion piablica, debido a que se pueden controlar
las actividades econdmicas y financieras que
desarrolla un negocio con la finalidad de apoyar para
que las decisiones tomadas sean eficientes.

Para que se desarrolle correctamente el presupuesto
se debera tener en cuentan las actividades
econdmicas que ejecuta la organizacion y contar con
los conocimientos precisos para la realizacion de las
proyecciones.

Se debera asignar una persona responsable para que
trabaje conjuntamente con los jefes de cada
departamento dado que conocen de manera concreta
las necesidades que tienen para el desarrolio de sus
funciones.

Para la proyeccion de los ingresos es importante
realizar un estudio de mercado que a fin determine
objetivamente las ventas a realizarse y asi cumplir
con los objetivos de crecimiento establecidos.
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